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Abstract 

T h e University o f Northern British C o l u m b i a w a s t h e f i r s t c o m p l e t e l y 

n e w u n i v e r s i t y t o b e b u i l t i n C a n a d a i n n e a r l y t h i r t y y e a r s . T h i s a r t i c l e 

d i s c u s s e s t h e p r o c e s s b y w h i c h t h e A c a d e m i c P l a n f o r t h e u n i v e r s i t y a n d 

o t h e r c o n s i d e r a t i o n s w e r e g i v e n p h y s i c a l e x p r e s s i o n i n t h e c a m p u s 

M a s t e r P l a n . I t b e g i n s w i t h a d e t a i l i n g o f t h e p l a n n i n g p r o c e s s u s e d . T h i s 

i s f o l l o w e d b y a d i s c u s s i o n o f t h e r e v i e w t h a t w a s c o n d u c t e d o f p r e v i o u s 

u n i v e r s i t y p l a n n i n g m o d e l s . T h i s r e v i e w w a s i n t e n d e d t o d e t e r m i n e 

w h i c h w e r e t h e m o s t a p p l i c a b l e a n d t o d e t e r m i n e i f a d i s t i n c t i v e m o d e l 

f o r a n o r t h e r n u n i v e r s i t y c o u l d b e d e v i s e d . T h e a r t i c l e t h e n a n a l y s e s h o w 

t h e A c a d e m i c P l a n i n f l u e n c e d t h e c a m p u s M a s t e r P l a n i n s i x k e y a r e a s . 

I t t h e n r e v i e w s h o w n o n - a c a d e m i c c l i e n t c o n s i d e r a t i o n s , r e g i o n a l a n d 

c o m m u n i t y c o n s i d e r a t i o n s , a n d s i t e a n d c l i m a t i c c o n s i d e r a t i o n s w e r e 

i n c o r p o r a t e d i n t o t h e c a m p u s M a s t e r P l a n . T h e a r t i c l e c o n c l u d e s b y n o t -

i n g t h a t t h e p r o c e s s r e s u l t e d i n t h e c r e a t i o n o f a d i s t i n c t i v e n o r t h e r n c a m -

p u s d e s i g n t h a t h a s p r o v e n t o b e b o t h p o p u l a r a n d s u c c e s s f u l . 
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Résumé 

L ' u n i v e r s i t é d e l a C o l o m b i e B r i t a n n i q u e d u N o r d e s t l a p r e m i è r e 

u n i v e r s i t é t o u t à f a i t n o u v e l l e , c o n s t r u i t e a u C a n a d a d e p u i s e n v i r o n 

t r e n t e a n s . C e t a r t i c l e a p o u r s u j e t l a m é t h o d e p a r l a q u e l l e l e p l a n 

a c a d é m i q u e e t d ' a u t r e s c o n s i d é r a t i o n s o n t i n s p i r é l e p l a n a r c h i t e c t u r a l a u 

m o y e n d e l a s t r a t é g i e d ' e n s e m b l e d u c a m p u s . L ' a r t i c l e c o m m e n c e e n 

d é t a i l l a n t l e p r o c è s d e p l a n i f i c a t i o n u t i l i s é , s u i v i d ' u n e c r i t i q u e d e 

c o n c e p t i o n s u n i v e r s i t a i r e s d ' a u t r e f o i s . C e t t e c r i t i q u e a v a i t p o u r b u t d e 

d é t e r m i n e r l e s m o d è l e s l e s m i e u x a d a p t é s a u x c i r c o n s t a n c e s e t d e 

d é c o u v r i r s ' i l é t a i t p o s s i b l e d e c o n c e v o i r u n m o d è l e d i s t i n c t p o u r l e n o r d . 

L ' a r t i c l e a n a l y s e e n o u t r e c o m m e n t l e p l a n a c a d é m i q u e a i n f l u e n c é l a 

s t r a t é g i e d ' e n s e m b l e d u c a m p u s e n s i x d o m a i n e s c l é s . I l d o n n e e n s u i t e 

u n a p e r ç u d e s c o n s i d é r a t i o n s r é g i o n a l e s , s o c i o c u l t u r e l l e s , p h y s i q u e s e t 

c l i m a t i q u e s q u i é t a i e n t i n c o r p o r é e s d a n s l a s t r a t é g i e d ' e n s e m b l e d u 

c a m p u s . L ' a r t i c l e s e t e r m i n e e n i n d i q u a n t q u e l e p r o c é d é c i t é a p o u r 

r é s u l t a t u n e c r é a t i o n n o r d i q u e e t d i s t i n c t e q u i f o n c t i o n n e b i e n p o u r c e u x 

q u i l ' o b s e r v e n t o u q u i y t r a v a i l l e n t . 

Introduction 

I n J u n e 1 9 9 0 a b i l l p a s s e d t h r o u g h t h e l e g i s l a t u r e o f t h e p r o v i n c e o f 

B r i t i s h C o l u m b i a c r e a t i n g t h e U n i v e r s i t y o f N o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a 

( U N B C ) ( B r i t i s h C o l u m b i a , 1 9 9 0 ) . A t t h a t t i m e U N B C w a s t h e f o u r t h 

p u b l i c l y f u n d e d u n i v e r s i t y i n B r i t i s h C o l u m b i a a n d t h e f i r s t t o b e b u i l t i n 

t h e n o r t h e r n p a r t o f t h e p r o v i n c e . I t w a s a l s o t h e f i r s t c o m p l e t e l y n e w 

u n i v e r s i t y t o b e c r e a t e d i n C a n a d a i n n e a r l y t h i r t y y e a r s . T h e Q u e e n o f f i -

c i a l l y o p e n e d t h e P r i n c e G e o r g e G e o r g e c a m p u s o n A u g u s t 1 7 t h 1 9 9 4 

a n d t h e f i r s t l a r g e b l o c k o f s t u d e n t s ( 1 , 4 0 0 ) w a s a d m i t t e d i n S e p t e m b e r 

1 9 9 4 . T h e P r i n c e G e o r g e c a m p u s w a s b u i l t o n a 5 0 0 a c r e s i t e w i t h i n a 

2 , 0 0 0 a c r e r e s e r v e i n t h e C i t y o f P r i n c e G e o r g e . A l l o f t h e l a n d w a s 

C r o w n L a n d g r a n t e d t o t h e u n i v e r s i t y b y t h e p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t . T h e 

c o r e c a m p u s c o n s i s t s o f s e v e n b u i l d i n g s c a p a b l e o f h o l d i n g 2 , 5 0 0 s t u -

d e n t s . T h e c o s t o f t h e i n i t i a l b u i l d i n g s a n d e q u i p m e n t w a s $ 1 3 7 . 5 m i l -

l i o n , s l i g h t l y l e s s t h a n o n e n e w B o e i n g 7 4 7 ; h o w e v e r , t h i s f i g u r e d o e s 

n o t f u l l y r e f l e c t t h e t o t a l c o s t o f t h e p r o j e c t a s t h e l a n d u p o n w h i c h t h e 
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c a m p u s w a s c o n s t r u c t e d w a s d o n a t e d t o t h e u n i v e r s i t y b y t h e p r o v i n c i a l 

g o v e r n m e n t a n d t h e r o a d w o r k s n e e d e d t o g e t t o t h e s i t e , w h i c h c o s t $ 1 6 

m i l l i o n , w e r e c o s t s h a r e d b y t h e u n i v e r s i t y , t h e c i t y , t h e p r o v i n c i a l g o v -

e r n m e n t a n d t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t . 

T h e r e a s o n s f o r c r e a t i n g t h e n e w u n i v e r s i t y w e r e e s s e n t i a l l y t w o f o l d . 

F i r s t l y , a l l i n t e r e s t e d g r o u p s w a n t e d i t b e c a u s e i t w o u l d i n c r e a s e a c c e s s 

t o u n i v e r s i t y e d u c a t i o n i n t h e p r o v i n c e b o t h g e n e r a l l y a n d m o r e p a r t i c u -

l a r l y a m o n g n o r t h e r n e r s w h o h a d t o o v e r c o m e a s i g n i f i c a n t f i n a n c i a l b a r -

r i e r t o a c c e s s s i n c e n o u n i v e r s i t y w a s l o c a t e d i n t h e i r r e g i o n . T h i s b a r r i e r 

i s p r o b a b l y a g o o d p a r t o f t h e r e a s o n t h a t t h e n u m b e r o f h i g h s c h o o l 

g r a d u a t e s g o i n g o n t o u n i v e r s i t y w a s o n l y 8 % i n t h e n o r t h c o m p a r e d t o 

2 4 % i n t h e V a n c o u v e r a r e a . S e c o n d l y , t h e u n i v e r s i t y w a s i n t e n d e d t o 

a s s i s t i n t h e e c o n o m i c , s o c i a l a n d c u l t u r a l d e v e l o p m e n t o f a r e l a t i v e l y 

u n d e r d e v e l o p e d r e g i o n ( D a v i s & H u t t o n , 1 9 8 9 ) r o u g h l y t h e s i z e o f 

F r a n c e w i t h a w i d e l y s c a t t e r e d p o p u l a t i o n o f 3 0 3 , 0 0 0 . 

U N B C i s b y n o m e a n s a l o n e i n b e i n g a u n i v e r s i t y l o c a t e d i n w h a t i s 

o f t e n t h e s e d a y s r e f e r r e d t o a s a c i r c u m p o l a r n o r t h e r n r e g i o n . U N B C i s , 

i n f a c t , t h e l a t e s t a d d i t i o n t o a g r o u p o f u n i v e r s i t i e s k n o w n a s t h e 

C i r c u m p o l a r U n i v e r s i t i e s w h i c h h a v e t h e i r o w n c o o p e r a t i v e o r g a n i z a t i o n 

( W e l l e r , 1 9 8 7 ) . M o s t o f t h e m a r e l o c a t e d i n r e g i o n s w i t h m a n y s i m i l a r i -

t i e s t o n o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a a n d m o s t o f t h e m a l s o h a v e t h e s a m e 

d u a l r o l e o f b e i n g b o t h u n i v e r s i t i e s i n t h e i r r e g i o n s f o r a c c e s s p u r p o s e s 

a n d f o r t h e i r r e g i o n s f o r d e v e l o p m e n t p u r p o s e s . M o s t o f t h e m w e r e 

e s t a b l i s h e d i n t h e s i x t i e s , w i t h s o m e f o u n d e d e v e n e a r l i e r . 

A l l u n i v e r s i t i e s s h o u l d t r y t o e n s u r e t h a t t h e i r m i s s i o n s a n d a c a d e -

m i c p l a n s a r e r e a l i z e d i n b u i l t f o r m ( S o c i e t y f o r C o l l e g e a n d U n i v e r s i t y 

P l a n n i n g , 1 9 9 1 ) . T h i s i s e s p e c i a l l y t r u e o f t h e c i r c u m p o l a r o n e s a s t h e y 

u s u a l l y e m b o d y a d u a l r o l e a n d a r e p l a c e d i n a r e a s w h e r e a c a d e m i c , 

e c o n o m i c , c u l t u r a l , c l i m a t i c a n d e n v i r o n m e n t a l c o n c e r n s a r e s o m e w h a t 

m o r e p r o b l e m a t i c t h a n e l s e w h e r e . T h i s p a p e r a n a l y s e s h o w a n a t t e m p t 

w a s m a d e t o d o t h i s i n a n e r a o f s e v e r e e c o n o m i c r e t r e n c h m e n t a n d 

g r e a t c h a n g e i n t h e p r o v i n c i a l u n i v e r s i t y s y s t e m . I t f o c u s e s o n t h e 

p r o c e s s o f i n t e g r a t i n g t h e a c a d e m i c p l a n a n d t h e p h y s i c a l m a s t e r p l a n 

f o r t h e u n i v e r s i t y b y t h e i n v e s t i g a t i o n a n d u s e o f p a s t a c a d e m i c a n d p r e -

v i o u s i n s t i t u t i o n a l p h y s i c a l p l a n n i n g m o d e l s . T h i s p r o c e s s r e s u l t e d i n 
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t h e a d a p t a t i o n o f p a s t m o d e l s a n d t h e d e v e l o p m e n t o f a p l a n s p e c i f i c a l l y 

s u i t e d t o t h i s n e w e s t C a n a d i a n u n i v e r s i t y . T h u s t h e p a p e r d o e s n o t d e a l 

w i t h a l l o f t h e c h a l l e n g e s e n c o u n t e r e d i n p u t t i n g t h e p l a n i n t o e f f e c t b u t 

o n l y w i t h t h e p l a n n i n g p r o c e s s i t s e l f . 

T h e p a p e r b e g i n s b y d e t a i l i n g t h e p l a n n i n g p r o c e s s u s e d . I t t h e n 

c o m p a r e s a n d c o n t r a s t s a v a r i e t y o f p r e v i o u s u n i v e r s i t y p l a n n i n g m o d e l s 

t o s e e w h i c h , o r w h i c h p a r t s , o f t h e m a r e m o s t a p p l i c a b l e t o n o r t h e r n c i r -

c u m s t a n c e s a n d w h a t m o d i f i c a t i o n s o r d e p a r t u r e s a r e a d v i s a b l e . T h e 

p a p e r t h e n i n d i c a t e s h o w t h e a c a d e m i c p l a n w a s i n c o r p o r a t e d i n t o t h e 

P r i n c e G e o r g e c a m p u s m a s t e r p l a n . T h i s i s f o l l o w e d b y a n a n a l y s i s o f 

h o w n o n - a c a d e m i c c o n s i d e r a t i o n s w e r e a l s o i n c o r p o r a t e d i n t o t h e p l a n 

a n d c o n t r i b u t e d t o t h e d e v e l o p m e n t o f a n e w m o d e l . F i n a l l y , t h e p a p e r 

d e s c r i b e s h o w t h e p h y s i c a l a n d c l i m a t i c f e a t u r e s o f t h e l o c a t i o n w e r e 

f a c t o r e d i n t o t h e p l a n n i n g p r o c e s s a n d c o n t r i b u t e d t o t h e d e v e l o p m e n t o f 

a c i r c u m p o l a r p l a n n i n g m o d e l . 

The Planning Process 

S i n c e t h e p h y s i c a l p l a n o f t h e U N B C P r i n c e G e o r g e c a m p u s w a s 

i n t e n d e d t o r e f l e c t t h e a c a d e m i c m i s s i o n a n d i n t e n t i o n s o f t h e u n i v e r s i t y 

i t w a s c l e a r t h a t t h e f i r s t o r d e r o f b u s i n e s s w a s t o w r i t e t h e A c a d e m i c 

P l a n . S u c h d o c u m e n t s a r e n o r m a l l y t h e c r e a t i o n o f a S e n a t e a f t e r a 

l e n g t h y a n d d e t a i l e d i n t e r n a l a n d e x t e r n a l c o n s u l t a t i o n p r o c e s s ; h o w e v e r , 

w h e n t h e P r e s i d e n t ' s a p p o i n t m e n t w a s a n n o u n c e d i n O c t o b e r 1 9 9 0 

U N B C h a d n o S e n a t e , n o s e n i o r a c a d e m i c a d m i n i s t r a t o r s , a n d n o f a c u l t y . 

I n f a c t , m o s t o f t h e s e n i o r a c a d e m i c a d m i n i s t r a t i v e p o s i t i o n s w e r e n o t 

f i l l e d f o r a n o t h e r e i g h t e e n m o n t h s . S i n c e t h e r e w a s s t r o n g p r e s s u r e t o g e t 

t h e u n i v e r s i t y u p a n d r u n n i n g a s s o o n a s p o s s i b l e t h e t a s k o f w r i t i n g t h e 

A c a d e m i c P l a n f e l l t o t h e P r e s i d e n t . T h e d o c u m e n t w a s c o m p l e t e d b y 

A p r i l o f 1 9 9 1 a n d i t w a s t h e n a p p r o v e d b y t h e I n t e r i m G o v e r n i n g 

C o u n c i l ( U n i v e r s i t y o f N o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a , 1 9 9 1 ) . 

T h e P l a n c o n t a i n e d t h e r e s u l t s o f c o n s i d e r a b l e e x t e r n a l c o n s u l t a t i o n 

c o n d u c t e d b y t h e I m p l e m e n t a t i o n P l a n n i n g G r o u p ( I P G ) t h a t r e c o m -

m e n d e d t o t h e g o v e r n m e n t t h e c r e a t i o n o f a u n i v e r s i t y i n n o r t h e r n B r i t i s h 

C o l u m b i a ( I m p l e m e n t a t i o n P l a n n i n g G r o u p , 1 9 8 9 ) . I n a d d i t i o n , s e v e r a l 
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s p e c i a l c o n s u l t a t i v e c o m m i t t e e s i n s p e c i f i c p r o g r a m a r e a s w e r e f o r m e d 

a f t e r t h e first g o v e r n i n g b o d y o f t h e u n i v e r s i t y , t h e I n t e r i m G o v e r n i n g 

C o u n c i l ( I G C ) , w a s c r e a t e d a n d t h e i r r e p o r t s w e r e r e a d y i n t i m e t o b e 

u s e d i n t h e P l a n ' s p r e p a r a t i o n . T h i s w a s s u p p l e m e n t e d w i t h c o n s u l t a -

t i o n s w i t h a w i d e v a r i e t y o f p r o f e s s i o n a l g r o u p s a n d o t h e r i n t e r e s t e d p a r -

t i e s . I t w a s a l s o h e l p f u l t h a t t w o m e m b e r s o f t h e I G C w e r e s e n i o r 

a c a d e m i c s i n t h e p r o v i n c e , o n e o f w h o m h a d l o n g b e e n d e e p l y i n v o l v e d 

i n t h e p l a n n i n g o f t h e p r o v i n c i a l e d u c a t i o n a l s y s t e m i n v a r i o u s c a p a c i t i e s 

( C h a p m a n & H a r d w i c k , 1 9 9 4 ) . A t t e n t i o n w a s a l s o p a i d t o t h e c r e a t i o n o f 

t h e c i r c u m p o l a r u n i v e r s i t i e s ( W e l l e r , 1 9 8 7 ; W e l l e r , 1 9 8 8 a a n d b ; W e l l e r 

& R o s e h a r t , 1 9 9 5 ) a n d t h e c r e a t i o n i n t h e 1 9 6 0 ' s o f n e w u n i v e r s i t i e s i n 

C a n a d a ( R o s s , 1 9 9 1 ) , t h e U n i t e d K i n g d o m ( P e r k i n s , 1 9 9 2 ) , a n d t h e 

U n i t e d S t a t e s . 

T h e m a i n p o i n t s o f t h e A c a d e m i c P l a n w e r e t h a t U N B C s h o u l d 

a d o p t a d u a l r o l e o f b e i n g a u n i v e r s i t y b o t h i n a n d f o r t h e n o r t h , o f f e r 

d e g r e e c o m p l e t i o n t h r o u g h o u t a v a s t r e g i o n s o t h a t s t u d e n t s c o u l d s t u d y 

closer to home a n d e s t a b l i s h p a r t n e r s h i p s w i t h o t h e r p o s t - s e c o n d a r y 

e d u c a t i o n a l i n s t i t u t i o n s t o b e t t e r e n a b l e i t t o d o t h a t . I n a d d i t i o n , i t w a s 

t o c o n d u c t l a r g e l y r e g i o n a l l y r e l e v a n t r e s e a r c h , b e i n t e r d i s c i p l i n a r y , b e 

s t u d e n t c e n t r e d , a d o p t t h e l a t e s t i n s t r u c t i o n a l t e c h n o l o g i e s , i n t r o d u c e a 

c o - o p e r a t i v e e d u c a t i o n o p t i o n i n e v e r y d e g r e e p r o g r a m , a n d g e n e r a l l y t r y 

t o c o m b i n e t h e t h e o r e t i c a l a n d t h e p r a c t i c a l . M o r e o v e r , i t w a s t o t a k e a 

n e w i n t e g r a t i v e a p p r o a c h t o F i r s t N a t i o n s p r o g r a m m i n g r a t h e r t h a n t h e 

n o r m a l m o r e s e p a r a t e o r ghettoized a p p r o a c h . F i n a l l y , i t w a s t o a l l o w 

f o r s t e a d y g r o w t h o v e r a d e c a d e t o a b o u t 6 , 0 0 0 F u l l T i m e E q u i v a l e n t 

( F T E ) s t u d e n t s . 

O u t s i d e o b s e r v e r s o f U N B C h a v e c o n c e n t r a t e d u p o n t h e f a c t t h a t t h e 

A c a d e m i c P l a n c a l l e d f o r U N B C t o t r y t o b r e a k d o w n t h e b a r r i e r s t h a t 

h a v e g r o w n u p b e t w e e n t h e d i s c i p l i n e s a n d b e c o m e i n t e r d i s c i p l i n a r y i n 

a p p r o a c h . T o t h i s e n d t h e u n i v e r s i t y d i d n o t e s t a b l i s h d e p a r t m e n t s b u t 

p r o g r a m s f o r e a c h d e g r e e t o b e o f f e r e d . I n a d d i t i o n , f a c u l t y w e r e 

a p p o i n t e d t o F a c u l t i e s n o t P r o g r a m s . M o r e o v e r , s o m e d e g r e e p r o g r a m s 

w e r e p l a c e d i n F a c u l t i e s w h e r e t h e y w e r e n o t n o r m a l l y f o u n d . F o r e x a m -

p l e , B i o l o g y a n d G e o g r a p h y w e r e l o c a t e d i n a F a c u l t y o f N a t u r a l 

R e s o u r c e s a n d E n v i r o n m e n t a l S t u d i e s t h a t a d o p t e d a n i n t e g r a t e d l a n d 
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u s e m a n a g e m e n t a p p r o a c h t h r o u g h o u t r a t h e r t h a n i n a F a c u l t y o f S c i e n c e 

a n d a F a c u l t y o f S o c i a l S c i e n c e ; h o w e v e r , w h i l e i m p o r t a n t , i n t e r d i s c i p l i -

n a r i t y w a s n o t a s c r i t i c a l a s t h e d u a l n o r t h e r n r o l e . 

W h i l e t h e A c a d e m i c P l a n w a s b e i n g w r i t t e n t h e p r o c e s s o f s e l e c t i n g 

t h e M a s t e r P l a n n e r s f o r t h e c a m p u s p r o c e e d e d a p a c e . T h e s h o r t l i s t c o n -

s i s t e d o f a v a r i e t y o f t h e m o s t n o t a b l e f i r m s o n t h e c o n t i n e n t . A f t e r m u c h 

d e l i b e r a t i o n t h e firm o f E a r l F l a n s b u r g h a n d A s s o c i a t e s o f B o s t o n i n 

a s s o c i a t i o n w i t h M u s s o n , C a t t e l l a n d M a c k e y o f V a n c o u v e r w e r e 

s e l e c t e d . A s s o o n a s t h e y w e r e a p p o i n t e d i n l a t e M a r c h o f 1 9 9 1 t h e y 

b e g a n w o r k o n f a m i l i a r i z i n g t h e m s e l v e s w i t h t h e d e s i g n a t e d s i t e f o r t h e 

P r i n c e G e o r g e c a m p u s ( w h i c h h a d o n l y b e e n s e l e c t e d j u s t p r i o r t o t h e i r 

a p p o i n t m e n t ) , n o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a , a n d t h e c i r c u m p o l a r n o r t h e r n 

u n i v e r s i t i e s . T w o a s p e c t s o f t h i s p r o c e s s w e r e p a r t i c u l a r l y n o t a b l e . 

F i r s t l y , a t r i p w a s m a d e t o n o r t h e r n S c a n d i n a v i a t o s e e t h e u n i v e r s i t i e s i n 

O u l u , R o v a n i e m i , U m e a , L u l e a a n d T r o m s o a n d t o t a l k t o s o m e o f t h e 

d e s i g n e r s o f t h o s e c a m p u s e s ( M u s s o n , C a t t e l l & M a c k e y , a n d E a r l R . 

F l a n s b u r g h & A s s o c i a t e s I n c . , 1 9 9 1 c ) . S e c o n d l y , t h e r e w e r e v i s i t s t o v a r -

i o u s l o c a t i o n s a c r o s s t h e r e g i o n w i t h p a r t i c u l a r a t t e n t i o n b e i n g g i v e n t o 

n a t i v e a r c h i t e c t u r a l s t y l e s ( M u s s o n , C a t t e l l & M a c k e y , a n d E a r l R . 

F l a n s b u r g h & A s s o c i a t e s I n c . , 1 9 9 1 b ) . 

S i n c e t h e t i m e f r a m e f o r t h e c o m p l e t i o n o f t h e c a m p u s w a s v e r y 

s h o r t ( i t h a d t o b e r e a d y b y t h e F a l l o f 1 9 9 4 ) , t h e M a s t e r P l a n n e r s h a d t o 

w o r k v e r y q u i c k l y . T h e y b e g a n i n l a t e M a r c h o f 1 9 9 1 a n d s u b m i t t e d 

t h e i r M a s t e r P l a n o n A u g u s t 9 t h , 1 9 9 1 ( M u s s o n , C a t t e l l & M a c k e y , a n d 

E a r l R . F l a n s b u r g h & A s s o c i a t e s I n c . , 1 9 9 1 a ) . T h e k e y l i n k b e t w e e n t h e 

m a s t e r p l a n n i n g t e a m a n d t h e u n i v e r s i t y i n t e r m s o f t h e d i s c u s s i o n o f t h e 

a c t u a l p r o g r a m m a t i c c o n t e n t o f t h e M a s t e r P l a n a n d i t s m a t c h w i t h t h e 

A c a d e m i c P l a n e v e n t u a l l y b e c a m e o n e b e t w e e n t h e V i c e - P r e s i d e n t o f 

E a r l F l a n s b u r g h a n d A s s o c i a t e s a n d t h e P r e s i d e n t o f U N B C . T h e o v e r -

s i g h t o f t h e m a s t e r p l a n n i n g p r o c e s s , t h e a p p r o v a l o f t h e M a s t e r P l a n , 

a n d t h e c o n t r o l o f m u c h o f t h e a c t u a l c o n s t r u c t i o n p r o c e s s w a s c a r r i e d 

o u t b y t h e C a m p u s P l a n n i n g C o m m i t t e e o f t h e I n t e r i m G o v e r n i n g 

C o u n c i l ( I G C ) . 

T h e c o m m i t t e e w a s m u c h i m p r e s s e d w i t h t h e M a s t e r P l a n a n d 

a p p r o v e d i t i m m e d i a t e l y . T h e y t h e n b e g a n t h e t a s k o f s e l e c t i n g t h e s i x 
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a r c h i t e c t u r a l t e a m s t h a t w e r e e a c h t o b e r e s p o n s i b l e f o r t h e c o n s t r u c t i o n 

o f o n e o f t h e s i x m a j o r b u i l d i n g s a n d t h e s t u d e n t r e s i d e n c e s c a l l e d f o r i n 

t h e M a s t e r P l a n . I t s h o u l d b e n o t e d t h a t a d e c i s i o n w a s m a d e e a r l y o n n o t 

t o b u i l d o n e m o n o l i t h i c s t r u c t u r e i n c o r p o r a t i n g s e v e r a l f u n c t i o n s , s u c h a s 

h a d o c c u r r e d a t L e t h b r i d g e a n d C o n c o r d i a , b u t t o h a v e s e v e r a l b u i l d i n g s 

o f m o d e s t s c a l e t h a t b e t t e r s u i t e d t h e s i t e a n d a l l o w e d f o r t h e p o s s i b i l i t y 

o f r e g i o n a l c o n s t r u c t i o n f i r m s b i d d i n g o n t h e m . T h e p l a n s f o r t h e s i x 

b u i l d i n g s w e r e r a p i d l y p r o d u c e d a n d g r o u n d w a s b r o k e n o n t h e s i t e i n 

A p r i l 1 9 9 2 w i t h t h e t a r g e t c o m p l e t i o n d a t e , d e s p i t e p o s s i b l y s e v e r e w i n -

t e r s , b e i n g m i d - 1 9 9 4 . 

T h u s t h e b a s i c s h a p e o f t h e u n i v e r s i t y w a s p u t t o g e t h e r i n v e r y s h o r t 

o r d e r a n d w i t h o u t s o m e o f t h e i n p u t s f r o m s e n i o r a c a d e m i c a d m i n i s t r a -

t o r s a n d f a c u l t y t h a t o n e m i g h t n o r m a l l y e x p e c t i n t h e d e v e l o p m e n t o f 

a n a c a d e m i c p l a n a t a n a l r e a d y e s t a b l i s h e d i n s t i t u t i o n . W h i l e s o m e 

m i g h t t h i n k t h a t t h i s w a s i n a p p r o p r i a t e i t m e a n t t h a t t h e r e w a s a c l e a r 

i n t e r n a l c o h e r e n c e t o t h e P l a n a n d t h a t i t c o u l d b e p r o d u c e d q u i c k l y . I n 

a d d i t i o n i t a v o i d e d t h e p r o b l e m s t h a t B o n d U n i v e r s i t y i n A u s t r a l i a 

e x p e r i e n c e d w h e n i t w a s e s t a b l i s h e d . A p p a r e n t l y a t B o n d u n i v e r s i t y 

b u i l d i n g s w e r e s t a r t e d b e f o r e a n A c a d e m i c P l a n w a s d e v e l o p e d . T h e 

d e v e l o p m e n t o f a n A c a d e m i c P l a n w a s n o t s t a r t e d u n t i l a f t e r t h e V i c e -

P r e s i d e n t s , D e a n s , C h a i r s a n d s e n i o r f a c u l t y m e m b e r s w e r e h i r e d . I t 

s e e m s i t w a s t h e n n o t o n l y v e r y d i f f i c u l t t o o b t a i n a g r e e m e n t o n a p l a n 

b u t t h a t w h e n i t w a s e v e n t u a l l y p r o d u c e d i t w a s n o t v e r y c o h e r e n t a n d i t 

w a s f o u n d t h a t t h e b u i l d i n g s t h a t w e r e b y t h e n c o m p l e t e d w e r e n o t v e r y 

w e l l s u i t e d t o t h e p l a n . 

A Circumpolar University Planning Model 

I n d e v e l o p i n g t h e M a s t e r P l a n f o r t h e u n i v e r s i t y t h e r e w a s a n a t t e m p t t o 

d e v e l o p w h a t b e c a m e k n o w n a s a c i r c u m p o l a r u n i v e r s i t y p l a n n i n g 

m o d e l . T h i s i n v o l v e d a n a l y s i n g p r e v i o u s l y d e v e l o p e d u n i v e r s i t y p l a n -

n i n g m o d e l s i n t h e l i g h t o f t h e A c a d e m i c P l a n a n d i n t h e l i g h t o f t h e s u c -

c e s s e s a n d f a i l u r e s o f t h e p l a n s a p p l i e d a t t h e o t h e r u n i v e r s i t i e s l o c a t e d 

i n t h e c i r c u m p o l a r n o r t h . T h e p l a n n i n g m o d e l s a n a l y s e d i n c l u d e d t h e o l d 

w o r l d E n g l i s h c l o i s t e r m o d e l a n d t h e S o r b o n n e g r i d m o d e l . L a t e r 1 8 t h 
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c e n t u r y N o r t h A m e r i c a n m o d e l s a n a l y s e d i n c l u d e d t h e e d i f i c e , t h e a c a d -

e m i c v i l l a g e a n d t h e t o w n p l a n n i n g o n e s . 

T h e c l o i s t e r o r m o n a s t i c m o d e l , s u c h a s t h a t t y p i f i e d b y O x f o r d a n d 

i n i t i a t e d i n 1 3 7 9 w i t h t h e f o u n d i n g o f N e w C o l l e g e , h a d s o m e r e l e v a n c e 

a n d a p p e a l i n t h a t e a c h c o l l e g e w a s a c o m p a c t u n i t w i t h a s e n s e o f c o m -

m u n i t y t h a t w o u l d h e l p a d v a n c e t h e c a u s e o f i n t e r d i s c i p l i n a r i t y . T h e u n i -

v e r s i t i e s b a s e d o n t h i s m o d e l , h o w e v e r , w e r e a c o l l e c t i o n o f c o l l e g e s , o r 

a s t h o s e a t T r e n t u n i v e r s i t y t e n d t o p h r a s e i t a s a c lus ter of c o m m u n i -
t ies , t h a t w e r e e a c h s e v e r a l s m a l l t i g h t t h r e e o r f o u r s i d e d q u a d r a n g l e s . 

T h e i n t e n t w i t h U N B C w a s t o c r e a t e o n e u n i t w i t h a s e n s e o f c o m m u n i t y 

r a t h e r t h a n s e v e r a l . 

T h e g r i d m o d e l , i n i t i a t e d i n t h e 1 7 t h c e n t u r y a n d t y p i f i e d b y t h e 

S o r b o n n e , t e n d s t o l e a d t o a d i s p e r s e d a n d d e p a r t m e n t a l i z e d c a m p u s 

w i t h a l i m i t e d s e n s e o f c o m m u n i t y . S o m e o f t h e n o r t h e r n S c a n d i n a v i a n 

a p p l i c a t i o n s o f t h e g r i d , h o w e v e r , h a v e b e e n q u i t e e f f e c t i v e . T h e 

U n i v e r s i t y o f L u l e a i n n o r t h e r n S w e d e n i s b a s e d u p o n w h a t i s c a l l e d a n 

o p e n b l o c g r i d a n d i s p e r h a p s t h e l e a s t s u c c e s s f u l o f t h i s t y p e . T h e u n i -

v e r s i t y o f T r o m s o i s a l s o b a s e d u p o n a n o p e n g r i d b u t i s m o r e l i n e a r i n 

f o r m t h a n L u l e a a n d i s m o r e s u c c e s s f u l a s a c o n s e q u e n c e . C l o s e d g r i d s 

s e e m e d m o r e a p p r o p r i a t e t o U N B C ' s s i t u a t i o n . T h e c l o s e d g r i d a p p r o a c h 

u s e d a t t h e u n i v e r s i t y o f O u l u i s s u c h t h a t m o s t o f t h e u n i v e r s i t y i s a c c e s -

s i b l e b y i n t e r i o r c o n n e c t i o n s . T h e d e s i g n w a s i n t e n d e d t o e n h a n c e i n t e r -

d i s c i p l i n a r i t y a n d m o s t o f t h e d e p a r t m e n t a l s p a c e s w e r e o r i g i n a l l y 

i n t e n d e d t o b e i n t e r c h a n g e a b l e . T h e e n c l o s e d b u t l i n e a r g r i d s y s t e m a t 

t h e U n i v e r s i t y o f L a p l a n d i n R o v a n i e m i s e e m e d t h e m o s t a p p l i c a b l e t o 

U N B C ' s s i t u a t i o n i n t h a t n o t o n l y w a s i t e n c l o s e d b u t i t d e f i n e d a n i n t e -

r i o r p a t h w i t h s e r v i c e s l e a d i n g o f f f r o m i t . M o r e o v e r , t h e a c a d e m i c , 

s o c i a l , a n d a d m i n i s t r a t i v e f u n c t i o n s w e r e a l l v i s i b l e f r o m t h e e n c l o s e d 

p a t h . A l t h o u g h i t c o u l d a c c o m m o d a t e e x p a n s i o n , t h e l i n e a r n a t u r e o f t h e 

g r i d m e a n t t h a t t h e c a m p u s w o u l d n o t r e m a i n c o m p a c t . 

T h e N o r t h A m e r i c a n i n s t i t u t i o n a l m o d e l s i n v e s t i g a t e d w e r e t h e e d i -

f i c e , t h e A m e r i c a n v i l l a g e , a n d t h e t o w n p l a n n i n g m o d e l s . T h e o r i g i n a l 

e d i f i c e o r m e g a s t r u c t u r e b u i l d i n g s c o n s t r u c t e d b y n e w w o r l d i n s t i t u t i o n s 

i n c l u d e d t h e f i r s t b u i l d i n g s a t H a r v a r d C o l l e g e i n 1 6 3 6 , W i l l i a m a n d 

M a r y i n 1 6 9 3 , Y a l e C o l l e g e i n 1 7 0 1 , a n d a t P r i n c e t o n i n 1 7 4 6 . A l l f o u r 
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o f t h e s e c o l l e g e s o r i g i n a l l y c o m p r i s e d a s i n g l e i n s t i t u t i o n a l b u i l d i n g . A t 

b o t h H a r v a r d a n d Y a l e t h e s e b u i l d i n g s w e r e t h e l a r g e s t s i n g l e s t r u c t u r e s 

b u i l t i n t h e c o l o n i e s a t t h a t t i m e . T h e y e x p r e s s e d a collegiate w a y of living 
a s d e s c r i b e d b y C o t t o n M a t h e r , w h e r e c e n t r a l i t y w a s p a r a m o u n t . T h e 

U N B C a c a d e m i c p l a n s t r e s s e d c e n t r a l i t y , i n t e r c o n n e c t i v i t y a n d i n t e r d e p a r t -

m e n t a l i z a t i o n . A s p e c t s o f t h e e d i f i c e m o d e l e n c o u r a g e d t h e s e g o a l s . T h e 

H e n r y H a l l b u i l d i n g a t C o n c o r d i a U n i v e r s i t y i n M o n t r e a l a n d t h e 

U n i v e r s i t y o f L e t h b r i d g e a r e l a t e r e x a m p l e s o f t h e e d i f i c e a p p r o a c h . A t 

t h e s e i n s t i t u t i o n s v i r t u a l l y e v e r y t h i n g i s i n o n e v e r y l a r g e b l o c k i s h b u i l d i n g . 

W h i l e t h i s c a n a c h i e v e c e n t r a l i t y , i n t e r c o n n e c t i v i t y , a n d i n t e r d i s c i p l i n a r i t y i t 

d o e s n ' t r e f l e c t o u t r e a c h , o r g r o w t h . M o r e o v e r , s u c h a m o d e l w o u l d n o t 

h a v e b e e n o n a n a p p r o p r i a t e s c a l e f o r t h e U N B C s i t e a n d c o m m u n i t y . 

Y e t a n o t h e r m o d e l t h a t w a s c o n s i d e r e d w a s t h e a c a d e m i c v i l l a g e a s 

t y p i f i e d b y T h o m a s J e f f e r s o n ' s U n i v e r s i t y o f V i r g i n i a ( W i l s o n , 1 9 9 4 ) 

a n d i t s c o m p a n i o n f r o m a m o n g t h e c i r c u m p o l a r u n i v e r s i t i e s , t h e 

U n i v e r s i t y o f U m e a . T h i s m o d e l c a n a l s o p r o v i d e g o o d c e n t r a l i t y a n d a 

c l e a r s e n s e o f p l a c e i f i t i s n o t t o o s p r e a d o u t b u t i t i s n o t r e a l l y s u i t e d t o 

t h e c l i m a t e o f n o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a . T h e U n i v e r s i t y o f U m e a ' s 

b u i l d i n g s w e r e t o o s p r e a d o u t , l e a d i n g t o n o c l e a r s e n s e o f p l a c e a n d 

r e s u l t i n g i n t h e n e e d f o r l o n g c o l d w a l k s b e t w e e n b u i l d i n g s i n t h e w i n t e r . 

A s a c o n s e q u e n c e t h e u n i v e r s i t y i s n o w b u s y i n f i l l i n g t h e g a p s b e t w e e n 

i t s b u i l d i n g s a s i t g r o w s . 

T h e T o w n P l a n n i n g M o d e l , a m o d e l o f G e r m a n o r i g i n a n d t y p i f i e d 

i n N o r t h A m e r i c a b y t h e U n i v e r s i t y o f B r i t i s h C o l u m b i a , i s b a s e d o n a 

g r a n d a x i s a n d i n t e n d e d f o r i n s t i t u t i o n s t h a t a r e l i k e l y t o b e v e r y l a r g e . 

T h e s c a l e o f s u c h a m o d e l w a s n o t a p p r o p r i a t e f o r U N B C a n d t h e m o d e l 

w a s a l s o m o s t u n l i k e l y t o p r o d u c e t h e d e s i r e d s e n s e o f p l a c e o r t h e 

d e s i r e d f r a m e w o r k u p o n w h i c h t o b u i l d i n t e r d i s c i p l i n a r i t y . 

N o n e o f t h e a b o v e m o d e l s s e e m e d t o b e e n t i r e l y s u i t a b l e t o t h e c i r -

c u m s t a n c e s i n w h i c h t h e U n i v e r s i t y o f N o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a f o u n d 

i t s e l f . T h u s t h e s e a r c h b e g a n f o r a n e w p l a n n i n g p a r a d i g m t h a t w o u l d fit 

t h e s i t u a t i o n . T h e M a s t e r P l a n w a s i n f l u e n c e d p r i m a r i l y b y t h e A c a d e m i c 

P l a n b u t o t h e r n o n - a c a d e m i c c l i e n t c o n s i d e r a t i o n s , r e g i o n a l a n d c o m m u -

n i t y c o n c e r n s , a s w e l l a s c l i m a t e a n d s i t e c o n c e r n s a l s o h a d t o b e t a k e n 

i n t o a c c o u n t . E a c h o f t h e s e i n f l u e n c e s w i l l n o w b e d e a l t w i t h i n t u r n . 
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The Academic Plan and the Master Plan 

T h e a c a d e m i c p l a n w a s i n f l u e n t i a l o r i n s t r u m e n t a l i n t h e c r e a t i o n o f t h e 

M a s t e r P l a n i n s i x k e y a r e a s . 

1. The Dual Role of the University 

T h e d u a l n o r t h e r n r o l e o f t h e i n s t i t u t i o n w a s r e f l e c t e d i n t h e f a c t t h a t t h e 

c a m p u s w a s d i v i d e d i n t o f o u r q u a d r a n t s . T h e q u a d r a n t s w e r e d e l i n e a t e d 

b y a n i n t e r i o r r o a d s y s t e m . T h e i n t h e n o r t h r o l e , t h a t o f b e i n g a r e g u l a r 

u n i v e r s i t y w i t h t h e n o r m a l i n s t r u c t i o n a l a n d r e s e a r c h r o l e s ( b u t s i m p l y 

o n e l o c a t e d i n t h e n o r t h ) w a s r e f l e c t e d i n t h e l o c a t i o n o f t h e c o r e i n s t r u c -

t i o n a l a n d r e l a t e d r e s e a r c h r o l e s i n j u s t o n e o f t h e f o u r q u a d r a n t s . T h e f o r 

t h e n o r t h r o l e w a s r e f l e c t e d i n t h e a s s i g n m e n t o f o n e o f t h e o t h e r q u a d -

r a n t s f o r a r e s e a r c h p a r k w h e r e a p p r o p r i a t e p r i v a t e a n d p u b l i c r e s e a r c h 

f a c i l i t i e s w o u l d b e l o c a t e d . I t w a s a l s o r e f l e c t e d i n t h e a s s i g n m e n t o f 

a n o t h e r q u a d r a n t f o r a n i n d u s t r y incubator a r e a w h e r e a c t i v e p r a c t i c a l 

e f f o r t s t o p r o m o t e n e w e n t e r p r i s e s w o u l d t a k e p l a c e t h a t w o u l d b e 

i n t e n d e d t o h e l p d i v e r s i f y t h e e m p l o y m e n t b a s e o f t h e r e g i o n a l e c o n o m y 

m u c h a s h a d o c c u r r e d i n n o r t h e r n S c a n d i n a v i a ( L a k e h e a d U n i v e r s i t y , 

1 9 9 1 ; V a r j o & H u l t e n e n , 1 9 7 7 ) . T h e f o u r t h q u a d r a n t w a s a s s i g n e d t o 

s p o r t s f a c i l i t i e s a n d p l a y i n g f i e l d s t h a t , w h i l e p a r t o f t h e n o r m a l r o l e o f a 

u n i v e r s i t y , w e r e a l s o i n t e n d e d t o b e a c o m m u n i t y a n d r e g i o n a l r e s o u r c e . 

T h e c o m m u n i t y a n d r e g i o n a l n a t u r e o f t h e u n i v e r s i t y w a s a l s o r e f l e c t e d i n 

t h e f a c t t h a t a r e a s w e r e s e t a s i d e f o r c o m m u n i t y a n d r e g i o n a l f a c i l i t i e s . A 

p r o p o s e d F i n e a n d P e r f o r m i n g A r t s C e n t r e w a s i n t e n d e d t o s e r v e l a r g e l y 

t h e i m m e d i a t e c o m m u n i t y ( C o r n e r s t o n e P l a n n i n g G r o u p , 1 9 9 2 ) . A p r o -

p o s e d T e k n i k e n s H u s ( H o u s e o f T e c h n o l o g y ) s u c h a s t h a t l o c a t e d o n t h e 

c a m p u s o f t h e U n i v e r s i t y o f L u l e a i n n o r t h e r n S w e d e n ( I s r a e l s s o n , 1 9 9 2 ) 

a n d a F i r s t N a t i o n s H o u s e w e r e b o t h i n t e n d e d t o b e c e l e b r a t i o n s o f 

r e g i o n - w i d e i n d u s t r y a n d s o c i e t y . 

2. The Sense of Place 

T h e A c a d e m i c P l a n c a l l e d f o r t h e u n i v e r s i t y t o b e a n i n s t i t u t i o n t h a t 

w o u l d q u i c k l y a c q u i r e a g o o d a c a d e m i c r e p u t a t i o n . W h i l e t h i s w a s 

l a r g e l y a m a t t e r o f a p p r o p r i a t e s t a f f i n g a n d p o l i c i e s t h e t a s k c o u l d b e 
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a s s i s t e d i n p h y s i c a l w a y s . O n e o f t h e p h y s i c a l m e a n s e m p l o y e d a t U N B C 

w a s t o b u i l d a l i b r a r y o f s u f f i c i e n t s i z e t o c l e a r l y i n d i c a t e t h a t t h e i n s t i t u -

t i o n w a s t r u l y a p l a c e o f l e a r n i n g a n d r e s e a r c h a n d t o l o c a t e t h e l i b r a r y s o 

t h a t i t b e c a m e t h e f o c a l p o i n t o f t h e c a m p u s . T h e U N B C l i b r a r y i s t h e 

l a r g e s t b u i l d i n g o n t h e c a m p u s a n d i s b u i l t t o h o l d a r e a s o n a b l e r e s e a r c h 

a s w e l l a s i n s t r u c t i o n a l c o l l e c t i o n i n a d d i t i o n t o b e i n g c o n n e c t e d b y f i b r e 

o p t i c c a b l i n g t o m a j o r l i b r a r i e s e l s e w h e r e a n d t o a l l b u i l d i n g s o n t h e c a m -

p u s , i n c l u d i n g t h e s t u d e n t r e s i d e n c e s . I n a d d i t i o n , t h e l i b r a r y i s l o c a t e d 

s u c h t h a t i t s m a i n e n t r a n c e i s r i g h t b e s i d e t h e first p o i n t o f e n t r y t o t h e 

b u i l d i n g s w h e n c o m i n g f r o m t h e p a r k i n g l o t s o r f r o m t h e b u s d r o p - o f f 

p o i n t . I n s h o r t , s i n c e a l i b r a r y i s c e n t r a l a n d v i t a l f o r l e a r n i n g i t h a d t o b e , 

a n d w a s m a d e a c e n t r a l a n d v i t a l p a r t o f t h e c a m p u s . 

3. Interdisciplinary 

T h e d e s i r e e x p r e s s e d i n t h e A c a d e m i c P l a n f o r i n t e r d i s c i p l i n a r i t y w a s 

r e f l e c t e d p h y s i c a l l y i n m a n y w a y s . I t w a s p e r h a p s p r i m a r i l y r e f l e c t e d i n 

t h e f a c t t h a t g e n e r i c b u i l d i n g s w e r e t o b e d e s i g n e d r a t h e r t h a n d i s c i p l i n e 

o r f a c u l t y s p e c i f i c b u i l d i n g s . T h u s t h e p l a n s c a l l e d f o r a n o f f i c e b u i l d i n g , 

a l a b o r a t o r y b u i l d i n g , a c l a s s r o o m b u i l d i n g , a c o n f e r e n c e c e n t r e , a n d a 

s t u d e n t s e r v i c e s b u i l d i n g . T h e d e s i r e f o r i n t e r d i s c i p l i n a r i t y w a s a l s o 

r e f l e c t e d i n t h e c r e a t i o n o f a c e n t r a l i z e d s c i e n t i f i c i n s t r u m e n t l a b o r a t o r y 

i n t h e l a b o r a t o r y b u i l d i n g f o r t h e u s e o f a l l r e l e v a n t p r o g r a m s . I t w a s f u r -

t h e r r e f l e c t e d i n t h e b u i l d i n g o f a l i b r a r y o f s u f f i c i e n t s i z e t o r e m a i n a 

c e n t r a l l i b r a r y f o r t h e f o r e s e e a b l e f u t u r e , t h e r e b y a v o i d i n g t h e c r e a t i o n o f 

d e p a r t m e n t a l o r f a c u l t y l i b r a r i e s . M o r e o v e r , t h e d e s i g n i n g o f t h e c a m p u s 

s u c h t h a t i t l a y o n s e v e r a l a x e s t h a t p u l l e d t h e p e o p l e i n e a c h b u i l d i n g t o 

a c e n t r a l i n t e r l o c k i n g c o r e s erv ice b u i l d i n g w a s i n t e n d e d t o e n h a n c e 

i n t e r d i s c i p l i n a r i t y a s w e l l a s a s e n s e o f c o m m u n i t y . 

4. Interconnectivity and the Environment 

T h e d e s i r e e x p r e s s e d i n t h e A c a d e m i c P l a n t o c r e a t e a s t u d e n t c e n t r e d 

i n s t i t u t i o n w a s r e f l e c t e d i n t h e d e s i g n e f f o r t s t o n o t o n l y i n t e g r a t e s t u d e n t 

r e l a t e d s e r v i c e s b u t a l s o , i n s o d o i n g , t o c r e a t e a u n i v e r s i t y w i t h a s e n s e o f 

p l a c e . I n d e e d t h e i n t e n t w a s t o c r e a t e a people place. T h e m a i n p h y s i c a l 

m a n i f e s t a t i o n o f t h i s w a s t h e c r e a t i o n o f a b u i l d i n g t h a t c o n n e c t e d a l l o f 

Canadian Journal of Higher Education 
Vol. XXV1-1,1996 



120 G. R. Weller & D. S. So lean 

t h e o t h e r b u i l d i n g s a n d w h i c h c o n t a i n e d a l l o f t h e h i g h a c t i v i t y a n d s t u -

d e n t r e l a t e d f u n c t i o n s . T h i s w a s k n o w n a s t h e A g o r a b u i l d i n g . I t w a s 

g i v e n t h a t t i t l e b e c a u s e t h e o r i g i n a l G r e e k m e a n i n g o f t h e t e r m i m p l i e s a 

p u b l i c a r e a g i v e n o v e r t o a m u l t i p l i c i t y o f c o m m u n a l f u n c t i o n s o f b o t h a 

f o r m a l a n d a n i n f o r m a l n a t u r e . 

T h e U N B C A g o r a b u i l d i n g c o n t a i n s f o o d s e r v i c e s , l o u n g e a r e a s , t h e 

b o o k s t o r e , a g e n e r a l s t o r e , s o m e l e c t u r e h a l l s , r e g i s t r a r i a l s e r v i c e s a n d a 

v a r i e t y o f o t h e r s e r v i c e s . M o r e o v e r , t h i s b u i l d i n g f u n c t i o n s a s t h e 

e n c l o s e d g r o u n d l e v e l c o n n e c t o r b e t w e e n a l l o t h e r b u i l d i n g s i n t h e w i n -

t e r a n d i t s r o o f , b u i l t t o l o o k l i k e a n d a c t a s a p l a z a , t h e e x t e r i o r c o n n e c -

t o r b e t w e e n a l l t h e o t h e r b u i l d i n g s . Y e t a n o t h e r f u n c t i o n o f t h e b u i l d i n g 

i s t o s e r v e a s t h e m a i n p h y s i c a l s e r v i c e s ( w a t e r , e l e c t r i c a l a n d o t h e r ) c o n -

n e c t o r b e t w e e n a l l t h e o t h e r b u i l d i n g s . T h i s w a s a c c o m p l i s h e d b y c o n -

s t r u c t i n g a t t h e r e a r o f t h e b u i l d i n g w h a t b e c a m e k n o w n a s a utilidor t o 

c a r r y a l l t h e s e s e r v i c e s . T h u s t h e y a r e e a s i l y a c c e s s i b l e b u t o u t o f s i t e 

a n d o u t o f t h e w a y o f t h e h i g h t r a f f i c a r e a s o f t h e s a m e b u i l d i n g . 

T h e A g o r a b u i l d i n g i s i t s e l f d i v i d e d i n t o a r e a s w h e r e s i m i l a r t y p e s o f 

s e r v i c e s a r e c o n c e n t r a t e d . T h u s a l l o f t h e r e g i s t r a r i a l a n d o t h e r o f f i c e 

t y p e o f s t u d e n t s e r v i c e s a r e l o c a t e d i n w h a t w a s c a l l e d a student street. 
T h e i d e a h e r e w a s t o b e s t u d e n t c e n t r e d b y c r e a t i n g a one-stop shopping 
a r e a f o r t h e s e t y p e s o f s e r v i c e s f o r t h e c o n v e n i e n c e o f s t u d e n t s . S i m i l a r l y 

t h e f o o d s e r v i c e a r e a s a n d l o u n g e a r e a s a r e p l a c e d i n c l o s e p r o x i m i t y t o 

c r e a t e a r e a s o n a b l y e x t e n s i v e s o c i a l o r r e l a x a t i o n a r e a f o r s t u d e n t s . I n 

a d d i t i o n t h e r e w a s a d e l i b e r a t e a t t e m p t t o c r e a t e a s m a n y l o u n g e a r e a s o r 

a r e a s f o r i n f o r m a l s t u d e n t i n t e r a c t i o n i n p l e a s a n t s u r r o u n d i n g s a s w a s 

p o s s i b l e . T h i s w a s b a s e d n o t o n l y o n t h e d e s i r e t o c r e a t e a n a m e n a b l e 

a t m o s p h e r e b u t a l s o b a s e d o n t h e c o n c e p t t h a t l e a r n i n g w a s n o t s o m e -

t h i n g t h a t o c c u r r e d j u s t i n t h e c l a s s r o o m o r t h e l i b r a r y b u t a l s o a s p a r t o f 

t h e g e n e r a l s o c i a l i n t e r a c t i o n b e t w e e n s t u d e n t s . 

A n o t h e r p a r t o f t h e e f f o r t t o e s t a b l i s h a people place w a s t o c r e a t e a s 

m a n y o p e n o r p u b l i c p l a c e s a s p o s s i b l e w h e n g o v e r n m e n t f u n d i n g d i d 

n o t e x p l i c i t l y f u n d m a n y o f t h e s e a s p a r t o f p r o g r a m m e d s p a c e , a n d 

w h e n t h e r e w e r e a l s o g e n e r a l b u d g e t a r y c o n s t r a i n t s o n t h e p r o j e c t . T h i s 

w a s a c c o m p l i s h e d i n a v a r i e t y o f w a y s . O n e o f t h e s e w a s t o c r e a t e a 

c a m p u s w h e r e b u i l d i n g s i n t e r c o n n e c t e d , t h u s m i n i m i z i n g c o r r i d o r s p a c e 
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i n a l l b u t o n e o f t h e b u i l d i n g s , t h e A g o r a . A n o t h e r d e v i c e w a s t o d o u b l e 

u p o n t h e u s e o f s p a c e a s i n t h e c a s e o f t h e r o o f o f t h e A g o r a b u i l d i n g 

w h i c h b e c a m e a h u g e p l a z a a r e a t h a t p r o v i d e s e n o r m o u s a m o u n t s o f v a r -

i e d o p e n , b u t i n t e g r a t e d , p u b l i c s p a c e s f o r s u m m e r u s e . A f u r t h e r d e v i c e 

w a s t o e n c l o s e i n t e r i o r a n d e x t e r n a l s p a c e s t h a t m i g h t n o t o t h e r w i s e h a v e 

b e e n u s e d i n c o n v e n t i o n a l c a m p u s p l a n s . B y m a k i n g t h e A g o r a b u i l d i n g 

a U - s h a p e d c u r v e t h e m i d d l e p o r t i o n , a l t h o u g h n o t r o o f e d , i s s u r r o u n d e d 

o r e n c l o s e d b y t h e f r o n t o f t h e A g o r a b u i l d i n g . T h i s e f f e c t i s e n h a n c e d 

b y t h e r o o f o f t h e A g o r a b u i l d i n g b e i n g a p l a z a a r e a a n d b y h a v i n g d i f -

f e r e n t l y d e s i g n e d s t e p s l e a d i n g d o w n f r o m t h e p l a z a l e v e l t o t h e g r o u n d 

l e v e l . T h e r e s u l t w a s t h e c r e a t i o n s o m e t h i n g l i k e a n a m p h i t h e a t r e w i t h -

o u t a c t u a l l y b u i l d i n g o n e . F i n a l l y , t h e u s e o f a t r i u m s i n s e v e r a l o f t h e 

b u i l d i n g s m a i n l y t o e n h a n c e l i g h t v a l u e s i n w i n t e r h a s t h e a d d i t i o n a l 

e f f e c t o f c r e a t i n g a s e n s e o f a d d i t i o n a l p u b l i c s p a c e w h i l e a l s o g i v i n g t h e 

b u i l d i n g s a n a i r o f s p a c i o u s n e s s . 

5. Outreach 

T h e A c a d e m i c P l a n c a l l e d f o r t h e u n i v e r s i t y t o s e r v e a v a s t r e g i o n . M u c h 

o f t h i s s e r v i c e t o t h e r e g i o n w o u l d b e s u p p l i e d f r o m c o l l e g e c a m p u s e s 

t h a t w e r e a l r e a d y s p r e a d a r o u n d t h e r e g i o n r a t h e r t h a n f r o m t h e c o r e 

c a m p u s . T h e c o r e c a m p u s w o u l d s e r v e a s t h e f o c u s f o r l i b r a r y s e r v i c e s 

a n d t h e l o c a t i o n o f e x p e n s i v e p i e c e s o f e q u i p m e n t o f w h i c h o n l y o n e 

c o p y c o u l d b e a f f o r d e d b u t o t h e r w i s e t h e i n t e n t w a s t o g e t d e g r e e c o m -

p l e t i o n a s close to home a s p o s s i b l e b y c o - o p e r a t i n g w i t h t h e c o l l e g e s . I t 

i s i m p o r t a n t t h a t t h e P r i n c e G e o r g e c a m p u s b e c o n n e c t e d w i t h a l l o f t h e 

o t h e r c e n t r e s a r o u n d t h e r e g i o n s o i t i s w i r e d w i t h f i b r e o p t i c c a b l i n g . A s 

s o o n a s o t h e r a g e n c i e s i n s t a l l c a b l i n g t h a t r e a c h e s a l l p a r t s o f t h e n o r t h i t 

c a n b e f u l l y i n t e r a c t i v e w i t h s i t e s a c r o s s t h e r e g i o n . W h e n f u l l y l i n k e d 

a c r o s s t h e r e g i o n t h e l i m i t a t i o n s o f d i s t a n c e c a n r e l a t i v e l y e a s i l y b e o v e r -

c o m e a n d c o u r s e s c a n o r i g i n a t e f r o m a n y o n e s i t e a n d b e s e n t t o s e v e r a l 

o t h e r s u s i n g h i g h q u a l i t y v o i c e , v i d e o a n d d a t a c o n n e c t i o n s s i m u l t a n e -

o u s l y ( U n i v e r s i t y o f N o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a , 1 9 9 2 ) . 

O n e o f t h e o b j e c t i v e s o f t h e A c a d e m i c P l a n w a s t h a t U N B C u s e t h e 

l a t e s t t e a c h i n g t e c h n o l o g i e s a v a i l a b l e t o i t . I n p a r t t h i s w a s s o t h a t i t 

c o u l d f u l f i l l i t s r e g i o n a l m i s s i o n a s j u s t m e n t i o n e d ; i t w a s a l s o s o t h a t t h e 
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f u l l r a n g e o f t e a c h i n g t e c h n o l o g i e s t h a t a r e n o w a v a i l a b l e c o u l d a l s o b e 

u s e d o n t h e P r i n c e G e o r g e C a m p u s . T h u s e a c h o f t h e i n s t r u c t i o n a l r o o m s 

i s l i n k e d b y f i b r e o p t i c c a b l i n g t o a rack r o o m i n t h e l i b r a r y s o t h a t 

i n s t r u c t o r s c a n c a l l u p a v a r i e t y o f p r e - p r o g r a m m e d m i x e d m e d i a o p t i o n s 

f o r t h e i r c l a s s e s . T h e r e i s a f i b r e o p t i c b a c k b o n e r u n n i n g t h r o u g h o u t t h e 

c a m p u s t h a t r e a c h e s n o t o n l y f a c u l t y a n d o t h e r o f f i c e s b u t a l s o s t u d e n t s 

r o o m s i n t h e r e s i d e n c e s a n d m a n y o t h e r p l a c e s . 

6. Growth 

T h e A c a d e m i c P l a n a n t i c i p a t e d t h a t t h e r e w o u l d b e s t e a d y g r o w t h i n s t u -

d e n t n u m b e r s a t U N B C . T h u s t h e M a s t e r P l a n h a d t o b e o n e t h a t w o u l d 

a l l o w f o r t h a t g r o w t h w h i l e t r y i n g t o m a i n t a i n a s e n s e o f c a m p u s c o m -

p l e t e n e s s a t a l l t i m e s . I t w a s d e c i d e d t h a t t h i s c o u l d b e b e s t a c c o m -

p l i s h e d b y c o n s t r u c t i n g a c e n t r a l c o r e b u i l d i n g t h a t w o u l d b e c o m p l e t e 

a n d u n c h a n g i n g f r o m t h e o u t s e t a n d t h e n h a v i n g t h e o t h e r b u i l d i n g s r a d i -

a t e o u t f r o m t h e c o r e o n s e v e r a l a x e s , w i t h e a c h a x i s b e i n g d e v o t e d t o a 

d i f f e r e n t t y p e o f f u n c t i o n . E x p a n s i o n w o u l d t h e n t a k e p l a c e o n t h e 

a p p r o p r i a t e a x e s r a d i a t i n g o u t f r o m t h e c o r e s e t o f b u i l d i n g s . A r i n g r o a d 

w a s p l a c e d c l o s e e n o u g h t o t h e c o r e b u i l d i n g s t o e n a b l e t h e m t o b e s e r -

v i c e d f r o m t h e o u t s i d e i n ( t h e r e b y n o t i n t r u d i n g i n t o t h e c o r e ) y e t f a r 

e n o u g h o u t t o a l l o w f o r a f a i r a m o u n t o f e x p a n s i o n o n t h e s e v e r a l a x e s 

b e f o r e t h e r i n g r o a d w o u l d h a v e t o b e c r o s s e d t o f i n d s p a c e f o r a d d i -

t i o n a l b u i l d i n g s . 

T h e A c a d e m i c P l a n c a l l e d f o r t h e u n i v e r s i t y t o t a k e f u l l a d v a n t a g e o f 

t h e a c a d e m i c a t m o s p h e r e a n d o t h e r b e n e f i t s t h a t c a n r e s u l t f r o m h o s t i n g 

l a r g e l y a c a d e m i c c o n f e r e n c e s o n t h e c a m p u s . S i n c e n o a l l o w a n c e f o r a 

c o n f e r e n c e c e n t r e h a d b e e n m a d e i n t h e i n i t i a l a l l o c a t i o n o f b u d g e t o r 

s p a c e i t w a s v e r y e a r l y o n d e c i d e d t o s e p a r a t e o u t s o m e o f t h e p r o -

g r a m m e d i n s t r u c t i o n a l s p a c e a n d c o m b i n e i t w i t h t h e s m a l l a l l o w a n c e 

f o r f i t n e s s s p a c e t o p r o d u c e a d i s c r e t e C o n f e r e n c e C e n t r e c a p a b l e o f 

h o l d i n g c o n f e r e n c e s o f u p t o 3 5 0 p e o p l e . 

Non-Academic Client Considerations 

I t w a s d e c i d e d t h a t t h e P r i n c e G e o r g e c a m p u s o f U N B C s h o u l d b e a s 

p h y s i c a l l y a c c e s s i b l e a s p o s s i b l e . T h u s a l l o f t h e b u i l d i n g s w e r e 
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d e s i g n e d t o b e f u l l y h a n d i c a p p e d a c c e s s i b l e a n d t o e x c e e d t h e B r i t i s h 

C o l u m b i a b u i l d i n g c o d e r e q u i r e m e n t s i n t h i s r e g a r d . T o e n h a n c e a c c e s s 

t h e c o r e c a m p u s w a s d e s i g n e d t o b e a p e d e s t r i a n a c c e s s i b l e s p a c e f r o m 

w h i c h v e h i c u l a r t r a f f i c w o u l d b e e x c l u d e d . T h i s w a s a c c o m p l i s h e d b y 

c o n f i n i n g v e h i c l e s t o a r i n g r o a d t h a t c i r c l e d a l l o f t h e b u i l d i n g s a n d 

l o c a t i n g t h e p a r k i n g l o t s o n t h e f a r s i d e o f t h e r i n g r o a d . I t w a s a l s o 

a c c o m p l i s h e d b y d e s i g n i n g a c o m p a c t c o r e s e t o f b u i l d i n g s w h e r e t h e r e 

w o u l d b e s h o r t w a l k i n g d i s t a n c e s b e t w e e n a r e a s . A n o t h e r d e v i c e u s e d t o 

m a k e t h e c a m p u s t r u l y a c c e s s i b l e w a s t o l i n k a l l o f t h e b u i l d i n g s b y a 

g r o u n d l e v e l c o n n e c t o r , t h e A g o r a b u i l d i n g , s o t h a t o n c e i n t h e b u i l d i n g s 

a p e r s o n c o u l d s t a y i n s i d e a n d r e a c h a l l a r e a s o f t h e c a m p u s . T h i s c o n -

n e c t o r w a s d e l i b e r a t e l y c u r v e d n o t o n l y t o e n c l o s e s p a c e b u t a l s o t o 

d e l i b e r a t e l y s h o r t e n t h e d i s t a n c e b e t w e e n e i t h e r e n d a n d t o a l l o w f o r a n 

e x t e r i o r s h o r t c u t a c r o s s t h e m i d p o i n t o f t h e c u r v e . I n s h o r t , t h e a d v a n -

t a g e s o f t h e g r i d s y s t e m w e r e e n h a n c e d b y m a k i n g t h e c a m p u s b u i l d i n g s 

r a d i a t e o u t o n s e v e r a l a x e s f r o m a c u r v e d o r U - s h a p e d c e n t r a l c o r e b u i l d -

i n g . T h e r e s u l t i s a m o r e c o m p a c t c a m p u s t h a n t h e n o r m a l g r i d o r l i n e a r 

g r i d s y s t e m s a c h i e v e d . 

A g r e a t d e a l o f a t t e n t i o n w a s p a i d t o t h e i n t e r c o n n e c t i o n s b e t w e e n 

b u i l d i n g s a n d s e r v i c e s a n d t o t h e l i m i t i n g o f t h e m o v e m e n t o f p e o p l e . 

S i m i l a r s e r v i c e s w e r e c l u s t e r e d , s u c h a s r e g i s t r a r i a l s e r v i c e s i n t o a s t u -

d e n t s t r e e t , n o t j u s t t o m e e t t h e A c a d e m i c P l a n ' s o b j e c t i v e o f c r e a t i n g a 

s e n s e o f p l a c e b u t a l s o t o d e l i b e r a t e l y l i m i t n e e d l e s s m o v e m e n t . W h e n 

m o v e m e n t b e t w e e n f u n c t i o n s h a d t o t a k e p l a c e i t w a s d e c i d e d t h a t i t 

s h o u l d b e p o s s i b l e t o d o i t i n s i d e b e c a u s e o f t h e w e a t h e r i n w i n t e r a n d 

t h a t i t s h o u l d b e p o s s i b l e t o d o i t a t g r o u n d l e v e l a n d n o t i n t u n n e l s . A s 

p r e v i o u s l y s t a t e d , t h e A g o r a w a s u s e d a s t h e i n t e r i o r c o n n e c t o r w i t h a n 

o u t e r f a c i n g w a l l t h a t w a s m a d e v i r t u a l l y e n t i r e l y o f g l a s s t o m a x i m i z e 

l i g h t . I t a l s o c o n t a i n e d a v a r i e t y o f f u n c t i o n s s o t h a t i t w o u l d n o t b e 

i m m e d i a t e l y o b v i o u s t h a t i t w a s a c o n n e c t o r - t h a t i s i t s f u n c t i o n a s a 

c o r r i d o r w a s d i s g u i s e d . T h e r o o f o f t h e s a m e b u i l d i n g w a s m a d e i n t o a n 

e x t e r i o r c o n n e c t o r b u t t h i s f u n c t i o n w a s a l s o d i s g u i s e d b y m a k i n g i t 

l o o k l i k e a p l a z a , a n e x e r c i s e a i d e d b y t h e f a c t t h a t t h e c a m p u s s i t e 

s l o p e d s u c h t h a t s o m e o n e n e w l y a r r i v i n g o n t h e c a m p u s a t t h e p l a z a 

l e v e l w o u l d n o t i m m e d i a t e l y b e a w a r e t h a t t h e y w e r e i n f a c t w a l k i n g o n 

t h e r o o f o f a b u i l d i n g . 
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T h e p l a n n e r s o f t h e c a m p u s w e r e w e l l a w a r e o f t h e m o s t u n f o r t u n a t e 

r i s e i n v i o l e n c e o n c a m p u s e s a c r o s s N o r t h A m e r i c a a n d w a n t e d t o d e s i g n 

a c a m p u s t h a t p r o d u c e d a s a f e a n d s e c u r e e n v i r o n m e n t f o r a l l w h o u s e d 

i t . T h e d e s i r e t o h a v e a c o m p a c t , w e l l p e o p l e d , a n d e a s i l y a c c e s s i b l e s i t e 

w a s d r i v e n , i n p a r t , b y t h i s d e s i r e f o r s e c u r i t y . S p e c i a l i s t a d v i c e o n s e c u -

r i t y c o n c e r n s w a s o b t a i n e d f r o m t h e R o y a l C a n a d i a n M o u n t e d P o l i c e 

( R C M P ) a n d o t h e r s a t a v e r y e a r l y s t a g e t o e n s u r e t h a t t h e s e c o n c e r n s 

w e r e f a c t o r e d i n t o t h e d e s i g n p r o c e s s f r o m t h e v e r y o u t s e t . 

I n a d d i t i o n t o t h e d e s i r e f o r a s e n s e o f p l a c e t h a t h a s a l r e a d y b e e n 

d i s c u s s e d t h e r e w a s a d e s i r e t o e n s u r e t h a t t h e c a m p u s h a d a n a i r o f p e r -

m a n e n c e a n d s o l i d i t y a b o u t i t . T h i s w a s a c h i e v e d b y b u i l d i n g a c a m p u s 

o f s u c h c o m p a c t n e s s t h a t i t h a d a s i g n i f i c a n t m a s s t h a t g a v e t h e c l e a r 

a p p e a r a n c e o f p e r m a n e n c e . T h e s e n s e o f p e r m a n e n c e w a s a l s o e n h a n c e d 

b y t h e u s e o f m a t e r i a l s s u c h a s s t o n e a n d r i v e r r o c k t h a t g a v e t h e s t r u c -

t u r e a v e r y s o l i d a p p e a r a n c e t h a t w a s n o t a t a l l l i k e s o m e o f t h e c a m -

p u s e s i n n o r t h e r n S c a n d i n a v i a , s o m e o f w h i c h a l m o s t l o o k e d a s i f t h e y 

w e r e c o m p r i s e d e n t i r e l y o f p r e f a b r i c a t e d s h e e t m e t a l s t r u c t u r e s . 

A n o t h e r m a j o r c o n c e r n w a s t o d e s i g n t h e c a m p u s s o t h a t i t w o u l d b e 

a n e c o n o m i c a l o n e t o b o t h o p e r a t e a n d m a i n t a i n . T h o s e i n v o l v e d w i t h 

t h e p l a n n i n g o f U N B C w e r e a w a r e t h a t u t i l i t i e s m a s t e r p l a n n i n g w a s r e l -

a t i v e l y u n c o m m o n i n a c a m p u s s e t t i n g ( K n i p e , 1 9 9 2 ) . B u t i n t h i s c a s e 

s u c h p l a n n i n g w a s d i c t a t e d n o t o n l y b y t h e h a r s h w i n t e r c l i m a t e b u t a l s o 

b y t h e c l e a r n e e d f o r e c o n o m y i n a p e r i o d o f f i s c a l r e s t r a i n t . H e r e a g a i n 

t h e d e s i r e f o r a c o m p a c t s i t e w a s s u p p o r t e d b y t h i s n e e d f o r e c o n o m y 

a n d d u r a b i l i t y . T h e c o m p a c t s i t e a l l o w e d f o r t h e c o n s t r u c t i o n o f a c e n t r a l 

p o w e r p l a n t a n d f o r t h e c o n s t r u c t i o n o f v e r y s h o r t a n d c o n v e n i e n t s e r -

v i c e c o n n e c t o r s b e t w e e n a l l s e c t i o n s o f t h e c a m p u s . T h e r e a r o f t h e 

A g o r a b u i l d i n g w h e r e i t w a s b u i l t i n t o t h e s l o p e o f t h e l a n d w a s u s e t o 

c r e a t e a u t i l idor f o r b a s i c s e r v i c e s t h a t w a s b o t h a c c e s s i b l e a n d c o n v e -

n i e n t f o r m a i n t e n a n c e p u r p o s e s b u t p h y s i c a l l y s e p a r a t e a n d o u t o f s i g h t 

o f t h e p e o p l e a r e a s o f t h e s a m e b u i l d i n g . T h e c o m p a c t n a t u r e o f t h e c a m -

p u s a l s o a l l o w e d f o r t h e c o n s t r u c t i o n o f a r e l a t i v e l y s h o r t r i n g r o a d f r o m 

w h i c h d e l i v e r y s e r v i c e s w o u l d c o m e i n t o t h e c a m p u s f r o m t h e o u t s i d e 

w i t h l i t t l e o r n o i n t r u s i o n i n t o t h e p e o p l e p l a c e s o n t h e c a m p u s . T h e s e 

d e s i g n f e a t u r e s w e r e a u g m e n t e d b y t h e u s e o f e n e r g y e f f i c i e n t a n d 
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d u r a b l e l o w m a i n t e n a n c e m a t e r i a l s a s f a r a s w a s p o s s i b l e w i t h i n t h e c o n -

fines o f t h e b u d g e t . 

A n o t h e r o f t h e c o n c e r n s w a s t h a t , a s f a r a s i t w a s p o s s i b l e , t h e 

a d m i n i s t r a t i v e o p e r a t i o n s o f t h e u n i v e r s i t y w o u l d b e v i s i b l e t o a l l w h o 

u s e d t h e c a m p u s . A t m a n y u n i v e r s i t i e s t h e a d m i n i s t r a t i v e o p e r a t i o n s a n d 

s u c h s e r v i c e s a s m a i l , p r i n t i n g , a n d s e c u r i t y a r e s e e m i n g l y h i d d e n f r o m 

v i e w w i t h t h e r e s u l t t h a t e v e n m a n y f a c u l t y a n d s t u d e n t s a r e n o t a w a r e o f 

t h e r a n g e o f f u n c t i o n s t h a t h a v e t o b e p e r f o r m e d t o s u p p o r t t h e m . T h i s 

u n d o u b t e d l y l e a d s t o t h e g r e a t d i v i d e , a n d o f t e n u n p r o d u c t i v e c o n f l i c t , 

t h a t c a n b e o b s e r v e d o n m o s t c a m p u s e s b e t w e e n t h e a c a d e m i c a n d t h e 

a d m i n i s t r a t i v e s i d e s o f t h e o p e r a t i o n . I t w a s h o p e d t h a t i f t h e a d m i n i s t r a -

t i v e o p e r a t i o n s w e r e a c c o r d e d r e a s o n a b l e p r i o r i t y f o r s p a c e a n d t h a t t h a t 

s p a c e w a s a l s o u s e d b y s t u d e n t s a n d f a c u l t y t h e n e v e r y o n e w o u l d r e a l i z e 

t h e i n t e g r a t e d n a t u r e o f t h e o p e r a t i o n . I t w o u l d m a k e i t m o r e o b v i o u s t o 

t h o s e i n a d m i n i s t r a t i v e p o s i t i o n s t h a t t h e y w e r e i n s u p p o r t r o l e s a n d i t 

w o u l d m a k e i t m o r e o b v i o u s t o t h o s e w h o w e r e s o s u p p o r t e d t h a t t h a t 

s u p p o r t w a s v i t a l t o t h e m . 

The Region and the Community 

T h e U n i v e r s i t y o f N o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a i s a u n i v e r s i t y t h a t w i l l 

s e r v e a v e r y l a r g e a n d d i s t i n c t i v e r e g i o n - t h e n o r t h e r n t w o t h i r d s o f t h e 

p r o v i n c e . T h i s i s a r e g i o n t h a t i s r e l a t i v e l y t h i n l y p o p u l a t e d b y m a n y 

d i v e r s e g r o u p s . T h i s p o p u l a t i o n h a d c e r t a i n e x p e c t a t i o n s o f t h e i r u n i v e r -

s i t y . I n a d d i t i o n t h e p l a n n e r s o f t h e c o r e c a m p u s w a n t e d t o e n s u r e t h a t a s 

f a r a s p o s s i b l e t h e r e g i o n a l n a t u r e o f t h e u n i v e r s i t y w a s r e f l e c t e d i n i t s 

m a i n c a m p u s . 

O n e o f t h e v e r y s t r o n g e x p e c t a t i o n s o f t h e r e g i o n a l p o p u l a t i o n w a s 

t h a t t h e r e h a d t o b e appropr iate a r c h i t e c t u r e o n t h e m a i n c a m p u s . M a n y 

p e o p l e i n n o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a f e l t t h a t t h e y h a d c o n t i n u a l l y b e e n 

s h o r t c h a n g e d i n t h i s r e g a r d i n r e l a t i o n t o p u b l i c b u i l d i n g s i n t h e S o u t h . 

T h i s w a s m i x e d i n w i t h t h e f e e l i n g t h a t i t h a d t o a r c h i t e c t u r a l l y r e p r e s e n t 

t h a t U N B C w a s a u n i v e r s i t y , n o t a c o l l e g e o r u n i v e r s i t y - c o l l e g e n o r i n 

a n y w a y a " s o p " o r p o r k - b a r r e l h a n d o u t . A t t h e s a m e t i m e t h e r e w a s a 

s u s p i c i o n t h a t i f t h e b u i l d i n g s w e r e d e s i g n e d b y l a r g e a r c h i t e c t u r a l firms 
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f r o m t h e s o u t h t h e y w o u l d n o t t a k e a c c o u n t o f t h e c l i m a t e o r t r y t o 

d e v e l o p a d i s t i n c t i v e n o r t h e r n d e s i g n . T h i s a r c h i t e c t u r a l q u a l i t y a n d 

r e g i o n a l r e l e v a n c e m i x w a s a c h i e v e d b y h a v i n g t h e s i x b u i l d i n g s e a c h 

d e s i g n e d b y d i f f e r e n t t e a m s o f a r c h i t e c t s w i t h e a c h t e a m m a d e u p o f a 

c o m b i n a t i o n o f n o t a b l e n o r t h e r n a n d s o u t h e r n a r c h i t e c t s . 

A n o t h e r o f t h e v e r y s t r o n g r e g i o n a l e x p e c t a t i o n s w a s t h a t l o c a l 

m a t e r i a l s w o u l d b e u s e d w i d e l y t h r o u g h o u t t h e c a m p u s . F o r e x a m p l e , 

m u c h p r e s s u r e w a s b r o u g h t t o b e a r o n t h e u n i v e r s i t y b y t h e l u m b e r s e c -

t o r t o m a k e e x t e n s i v e u s e o f w o o d . T w o b u i l d i n g s , w e r e b u i l t e n t i r e l y o f 

w o o d . M o r e o v e r , w o o d w a s f e a t u r e d p r o m i n e n t l y t h r o u g h o u t t h e c a m -

p u s . W o o d w a s n o t t h e o n l y l o c a l m a t e r i a l u s e d . R i v e r r o c k f a c i n g o n 

s o m e o f t h e b u i l d i n g s a n d s l a t e i n l a y s i n m a n y o f t h e f l o o r s a l s o 

e n h a n c e d t h e l o c a l r e l e v a n c e f a c t o r . 

A n o t h e r o f t h e e x p e c t a t i o n s p l a c e d u p o n t h e u n i v e r s i t y w a s t h a t i t s 

c o r e c a m p u s r e f l e c t t h e e t h n i c m i x o f t h e r e g i o n . T h e F i r s t N a t i o n s p e o -

p l e s w e r e e s p e c i a l l y c o n c e r n e d t h a t t h e y b e r e p r e s e n t e d o n t h e c a m p u s . 

T h i s w a s a c h i e v e d b y c r e a t i n g a s p e c i a l l y d e s i g n e d F i r s t N a t i o n s a r e a 

w i t h i n t h e c e n t r a l A g o r a b u i l d i n g . I t w a s a l s o a c h i e v e d b y t h e u s e o f 

F i r s t N a t i o n s s y m b o l s i n t h e d e c o r a t i o n o f t h e c a m p u s . 

Y e t a n o t h e r o f t h e v e r y s t r o n g r e g i o n a l e x p e c t a t i o n s w a s t h a t t h e u n i -

v e r s i t y w o u l d p r o m o t e r e g i o n a l a n d l o c a l c o m m u n i t y e n t e r p r i s e i n t h e 

s h o r t t e r m , t h a t i s , i n t h e c o n s t r u c t i o n o f t h e c a m p u s . T h e f e a r w a s t h a t 

l o c a l c o n t r a c t o r s a n d l a b o u r w o u l d n o t b e u s e d . T h e u n i v e r s i t y c o n -

s c i o u s l y p l a n n e d f o r s e v e r a l s m a l l b u t i n t e r c o n n e c t e d b u i l d i n g s s o t h a t 

r e g i o n a l f i r m s c o u l d a t l e a s t b i d o n t h e b u i l d i n g s . T h e l o n g e r t e r m c o n -

c e r n s r e l a t e d t o t h e d e v e l o p m e n t e f f e c t s o f t h e u n i v e r s i t y w e r e a d d r e s s e d 

m o r e i n t h e M a s t e r P l a n f o r t h e e n t i r e c a m p u s t h a n i n t h e f i r s t s e t o f c o r e 

b u i l d i n g s . H e r e , a s w a s p r e v i o u s l y p o i n t e d o u t , t h e r o l e o f b e i n g a u n i -

v e r s i t y f o r t h e n o r t h ( w h i c h i s w h a t t h e l o n g e r t e r m c o n c e r n s r e a l l y r e p -

r e s e n t e d ) w a s e x p r e s s e d i n t h e d e s i g n a t i o n o f a n i n d u s t r y i n c u b a t o r 

q u a d r a n t a n d a r e s e a r c h p a r k q u a d r a n t . T h i s , o f c o u r s e , w a s c o m p l e -

m e n t e d b y t h e r e g i o n a l l y r e l e v a n t p r o g r a m m i n g a n d r e s e a r c h b u i l t i n t o 

t h e A c a d e m i c P l a n . 

O n e o f t h e m a j o r c o n c e r n s e x p r e s s e d b y a l l k i n d s o f g r o u p s a n d i n d i -

v i d u a l s i n t h e l o c a l P r i n c e G e o r g e c o m m u n i t y a n d t h e w i d e r n o r t h e r n 
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B r i t i s h C o l u m b i a r e g i o n w a s t h a t U N B C s h o u l d e s t a b l i s h c l e a r a n d c l o s e 

l i n k s w i t h t h e c o m m u n i t y a n d r e g i o n . T h e c o n n e c t e d n e s s w i t h a n d o p e n -

n e s s t o t h e l o c a l P r i n c e G e o r g e c o m m u n i t y w a s a c h i e v e d i n m a n y w a y s . 

I n t h e first i n s t a n c e a d i r e c t v i s u a l c o n n e c t i o n w a s a c h i e v e d b y p l a c i n g 

t h e u n i v e r s i t y o n t h e e d g e o f t h e e s c a r p m e n t u p o n w h i c h i t w a s l o c a t e d . 

T h i s m a d e i t c l e a r l y o b s e r v a b l e f r o m a l l p a r t s o f t h e c e n t r a l c i t y . T h e 

c a m p u s w a s a l s o d e s i g n e d t o b e o p e n t o t h e c o m m u n i t y . F o r e x a m p l e , 

c a m p u s f a c i l i t i e s s u c h a s t h e l i b r a r y , t h e c o n f e r e n c e c e n t r e , a n d t h e c l a s s -

r o o m s c a n a l l b e u s e d b y t h e g e n e r a l p o p u l a t i o n . T h i s o p e n n e s s t o t h e 

p u b l i c i s e n h a n c e d b y t h e f a c t t h a t t h e r o a d s y s t e m t h a t d i v i d e s t h e c a m -

p u s i n t o f o u r q u a d r a n t s i s m a d e u p o f p u b l i c r o a d s t h a t w i l l i n t i m e b e 

h e a v i l y u s e d , t h e r e b y m a k i n g t r a n s i t t h r o u g h t h e u n i v e r s i t y a r e g u l a r a n d 

f a m i l i a r o c c u r r e n c e . M o r e o v e r t h e c a m p u s i s a d j a c e n t t o a m i x e d r e c r e -

a t i o n a l a n d i n s t r u c t i o n a l a r e a . I n s h o r t , t h e i n t e n t i s t o m a k e t h e c a m p u s a 

l i t t l e l i k e a p u b l i c p a r k a r e a . T h e l o c a l r e l a t e d n e s s w a s a l s o a c h i e v e d b y 

a l l o w i n g f o r t h e c o n s t r u c t i o n o f m i x e d u n i v e r s i t y / c i v i c f a c i l i t i e s i n a 

p r i m e l o c a t i o n o n t h e c a m p u s . I n f a c t , s p a c e w a s a l l o c a t e d f o r a F i n e a n d 

P e r f o r m i n g A r t s C e n t r e r u n b y a n i n d e p e n d e n t n o n - p r o f i t c o r p o r a t i o n t o 

b e b u i l t a l o n g s i d e t h e first s e t o f p u r e l y u n i v e r s i t y b u i l d i n g s t o m a k e t h e 

p o i n t a n d s e t t h e p a t t e r n . 

T h e c o n n e c t e d n e s s w i t h a n d o p e n n e s s t o t h e r e g i o n w a s a c h i e v e d b y 

p l a n n i n g f o r s e v e r a l b u i l d i n g s o n t h e c a m p u s t h a t w o u l d b e a c e l e b r a t i o n 

o f r e g i o n - w i d e m a t t e r s i n t e n d e d t o a t t r a c t n o t o n l y p e o p l e f r o m a l l o v e r 

t h e r e g i o n b u t w h i c h w o u l d b e t o u r i s t a t t r a c t i o n s f o r t h o s e f r o m o u t s i d e 

t h e r e g i o n . P r i m e e x a m p l e s o f t h e s e a r e t h e T e k n i k e n s H u s o r S c i e n c e 

C e n t r e a n d a F i r s t N a t i o n s C e n t r e a n d M u s e u m . T h e s e f a c i l i t i e s a r e 

i n t e n d e d t o b e c e l e b r a t i o n s o f r e g i o n a l i n d u s t r y a n d e n t e r p r i s e i n t h e o n e 

i n s t a n c e a n d o f t h e r e g i o n a l d i v e r s i t y o f F i r s t N a t i o n s p e o p l e s i n t h e 

o t h e r . A n o t h e r m e t h o d t o b e u s e d t o i n d i c a t e t h a t t h e P r i n c e G e o r g e i s 

s i m p l y t h e c o r e o f a n e t w o r k o f r e g i o n a l a c t i v i t y i s t o n a m e a r e a s o f t h e 

c a m p u s , r o a d s a n d t h e l i k e a f t e r p l a c e s o r t h i n g s t h a t e v o k e t h e r e g i o n a l 

i d e n t i t y . I n a d d i t i o n t h e a r t a n d d i s p l a y w o r k t h a t w i l l b e p l a c e d t h r o u g h -

o u t t h e c a m p u s w i l l b e u s e d t o r e p r e s e n t a n d e v o k e t h e r e g i o n a l i t y o f t h e 

u n i v e r s i t y b y b e i n g f r o m a n d d e p i c t i n g a l l a r e a s a n d p e o p l e s o f t h e n o r t h . 
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The Site and Climate 

T h e n a t u r e o f t h e c l i m a t e a n d o f t h e s i t e p l a c e d c e r t a i n i m p e r a t i v e s o n 

t h e d e s i g n o f t h e P r i n c e G e o r g e c a m p u s o f U N B C . F o r t u n a t e l y m a n y o f 

t h e s e i m p e r a t i v e s c o i n c i d e d q u i t e n i c e l y w i t h t h e o b j e c t i v e s f o r t h e u n i -

v e r s i t y e m b e d d e d i n t h e A c a d e m i c P l a n a n d s o m e o f t h e o b j e c t i v e s f o r 

t h e u n i v e r s i t y a s e x p r e s s e d b y t h e l o c a l a n d r e g i o n a l c o m m u n i t y . 

T h e P r i n c e G e o r g e s i t e i s c h a r a c t e r i z e d b y c o l d , s o m e t i m e s v e r y 

c o l d , w i n t e r s w i t h s u b s t a n t i a l s n o w f a l l s a n d h o t d r y s u m m e r s . T h e c o l d 

w i n t e r s m e a n t t h a t i n t e r i o r p e d e s t r i a n c o n n e c t o r s b e t w e e n a l l b u i l d i n g s 

w e r e c o n s i d e r e d i m p e r a t i v e . A s h a s a l r e a d y b e e n s e e n v i r t u e w a s m a d e 

o u t o f n e c e s s i t y b y m a k i n g t h e c o n n e c t o r s h i g h a c t i v i t y , m u l t i p l e f u n c -

t i o n , p l e a s a n t a r e a s t o b e i n , a l m o s t t o t h e p o i n t o f l o s i n g t h e s e n s e t h a t 

o n e i s i n a c o n n e c t o r . O t h e r c l i m a t e r e l a t e d a c t i o n s w e r e t o a v o i d n o r t h 

f a c i n g s l o p e s a s b u i l d i n g s i t e s a n d c o n c e n t r a t e o n s o u t h f a c i n g o n e s t h a t 

w o u l d s p e e d s n o w m e l t i n g i n t h e S p r i n g a n d , i f s h e l t e r e d , p r o v i d e p l a c e s 

o f r e l a t i v e w a r m t h i n t h e w i n t e r . 

T h e P r i n c e G e o r g e s i t e i s a l s o c h a r a c t e r i z e d b y v e r y l o w s u n a n g l e s , 

l o w l i g h t v a l u e s a n d s h o r t d a y s i n t h e w i n t e r a n d y e t l o n g h o t s u n n y d a y s 

i n t h e s u m m e r . H e r e a g a i n t h a t l e d t o t h e i m p e r a t i v e t o a v o i d n o r t h f a c i n g 

s t r u c t u r e s a n d t o m a x i m i z e t h e c a p t u r i n g o f l i g h t i n w i n t e r b y h a v i n g a s 

m a n y a t r i u m s a n d l i g h t c a t c h e r s a s p o s s i b l e w h i l e a l s o t r y i n g t o c r e a t e 

o p e n , b r i g h t l y a n d l i g h t l y c o l o u r e d a n d d e c o r a t e d i n t e r i o r s . I n t h e s u m -

m e r s t h e l i g h t v a l u e s a r e h i g h a n d t h e d a y s w a r m s o t h e o b v i o u s t h i n g t o 

d o w a s t o d e s i g n t h e c a m p u s s o t h a t i t m a d e a s m u c h u s e o f e x t e r i o r s p a c e 

a s p o s s i b l e t o t a k e a d v a n t a g e o f t h a t f a c t . T h i s w a s d o n e b y u s i n g t h e r o o f 

o f t h e A g o r a b u i l d i n g a s a p l a z a a r e a a n d b y h a v i n g a s m a n y b a l c o n i e s 

a n d o t h e r o p e n a r e a s l e a d i n g o f f b u i l d i n g s a s w a s p r a c t i c a b l e . 

T h e s i t e o f t h e P r i n c e G e o r g e C a m p u s p r e s e n t e d b o t h c o n s t r a i n t s a n d 

c o n s i d e r a b l e o p p o r t u n i t i e s . T h e s i t e i s a p r e v i o u s l y u n t o u c h e d i r r e g u l a r l y 

s h a p e d p a r c e l o f l a n d o f s o m e 2 , 0 0 0 a c r e s e x t e n t i f r e s e r v e l a n d s a r e 

i n c l u d e d . T h e t o p o g r a p h y o f t h e s i t e i s d o m i n a t e d b y i t s l o c a t i o n o n t h e 

e d g e o f t h e C r a n b r o o k H i l l e s c a r p m e n t w h i c h r u n s f r o m n o r t h - n o r t h w e s t 

t o s o u t h - s o u t h e a s t a t a n a v e r a g e h e i g h t t h a t i s s e v e r a l h u n d r e d f e e t a b o v e 

t h e c o r e o f t h e c i t y . T h i s e l e v a t i o n p r o d u c e s s u p e r b v i e w s n o t o n l y o v e r 
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t h e c i t y b u t a l l t h e w a y t o t h e f o o t h i l l s o f t h e R o c k y M o u n t a i n s t o t h e 

e a s t . C l e a r l y t h e l o c a t i o n o f t h e m a j o r b u i l d i n g s h a d t o b e o n t h e e d g e o f 

t h e e s c a r p m e n t n o t o n l y t o p r o d u c e t h e c o n n e c t i v i t y t o t h e c i t y b y l i n e o f 

s i g h t b u t a l s o t o t a k e a d v a n t a g e o f t h e s p e c t a c u l a r v i e w s . T h e s i t e i s 

i r r e g u l a r l y s l o p e d s o w h i l e t h i s m a d e i t d i f f i c u l t t o find a l a r g e a r e a o f 

l e v e l l a n d i t d i d a l l o w s h i f t s o f l e v e l t h a t c o u l d b e i n t e g r a t e d i n t o t h e s i t e 

t o a c h i e v e n o t o n l y a e s t h e t i c a l l y p l e a s i n g r e s u l t s b u t a l s o f u n c t i o n a l p u r -

p o s e s . T h e v a s t m a j o r i t y o f t h e s i t e i s c o v e r e d b y m o n t a n e a n d s u b -

a l p i n e f o r e s t t y p i c a l o f t h e r e g i o n a n d t h i s m e a n t t h a t i t w a s i m p o r t a n t t o 

k e e p t h e h e i g h t o f t h e b u i l d i n g s m o d e s t t o b l e n d i n w i t h t h e s u r r o u n d -

i n g s a n d y e t s u b s t a n t i a l e n o u g h t o o b t a i n t h e v i e w s . T h e l a n d s c a p i n g o f 

t h e s i t e w a s c o n s i d e r e d t o b e i m p o r t a n t e l e m e n t i n t h e o v e r a l l p l a n . A s 

D o b e r h a s p o i n t e d o u t " m o r e s o t h a n a r c h i t e c t u r e , t h e l a n d s c a p e c a n 

b r o a d c a s t c l u e s t h a t l o c a t e a c a m p u s e c o l o g i c a l l y " ( D o b e r , 1 9 9 2 ) . T h e 

i n t e n t o f t h e l a n d s c a p i n g w a s t o t r y a n d i n t e g r a t e t h e c a m p u s w i t h i t s 

l o c a t i o n , b o t h i n t e r m s o f t h e s l o p e o f t h e s i t e a n d i n t e r m s o f t h e s u r -

r o u n d i n g t r e e s a n d s h r u b s . 

S i t e a c c e s s p r e s e n t e d s o m e t h i n g o f a p r o b l e m b e c a u s e o f i t s l o c a t i o n 

o n a n e s c a r p m e n t b e c a u s e i t w a s a p r e v i o u s l y u n t o u c h e d a r e a , a n d 

b e c a u s e i t w a s e v i d e n t t h a t r o a d a c c e s s w o u l d n o t b e f o r u n i v e r s i t y p u r -

p o s e s o n l y b u t f o r t h e p u r p o s e o f t h e c i t y d e v e l o p i n g t h e b a c k o f t h e 

e s c a r p m e n t a s a l a r g e n e w i n t e g r a l p a r t o f t h e c o m m u n i t y . T h e u n i v e r s i t y 

w a s c o n c e r n e d t h a t i t n o t e n d u p b e i n g a t t h e e n d o f a d e a d e n d r o a d a n d , 

f o r t u n a t e l y , t h i s fitted i n w e l l w i t h t h e c i t y ' s d e s i r e t o d e v e l o p t h e e s c a r p -

m e n t b y n o t o n l y h a v i n g a n a c c e s s r o a d u p t o t h e t o p o f i t b u t a n o t h e r 

r o a d t h a t w i l l e v e n t u a l l y r u n t h e l e n g t h o f i t . T h i s c o n j u n c t i o n o f i n t e r -

e s t s e v e n t u a l l y l e d t o t h e u n i v e r s i t y , t h e c i t y , t h e p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t , 

a n d t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t c o s t s h a r i n g t w o r o a d s t o t h e s i t e , o n e f r o m 

t h e s o u t h a l o n g t h e e s c a r p m e n t a n d o n e u p t h e e s c a r p m e n t f r o m t h e 

B o w l m e e t i n g a t t h e c a m p u s a n d c r e a t i n g a l o o p . 

Conclusions 

T h e c o m b i n a t i o n o f c o n s i d e r a t i o n s t a k e n i n t o a c c o u n t i n t h e d e s i g n o f 

U N B C m i g h t b e s a i d t o h a v e r e s u l t e d i n a d e s i g n t h a t i s d i f f e r e n t f r o m , 

b u t w h i c h c o n t a i n s e l e m e n t s o f , t h e p r e v i o u s d e s i g n m o d e l s a p p l i e d t o 
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u n i v e r s i t i e s . T h e r a d i a l a x i a l d e s i g n f r o m a c e n t r a l c u r v e d o r U - s h a p e d 

c o r e o r a g o r a b u i l d i n g w a s c l e a r l y b a s e d o n t h e e n c l o s e d l i n e a r g r i d a n d 

t h e c o m p a c t s i t e w a s r e m i n i s c e n t o f t h e a c a d e m i c v i l l a g e m o d e l . T h e s e 

t w o a s p e c t s , h o w e v e r , a l o n g w i t h t h e w i d e s p r e a d u s e o f a t r i u m s a n d l i g h t 

c a t c h e r s , a s w e l l a s t h e i n c o r p o r a t i o n o f l o c a l m a t e r i a l s , w o u l d a c h i e v e 

t h e s e n s e o f p l a c e , t h e s e n s e o f c o m m u n i t y , t h e b a s i s f o r i n t e r d i s c i p l i n a r -

i t y , a n d t h e a l l o w a n c e f o r g r o w t h t h a t w o u l d s u i t e t h e p a r t i c u l a r c i r c u m -

s t a n c e s o f n o t o n l y n o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a b u t a l s o s i m i l a r r e g i o n s 

t h r o u g h o u t t h e c i r c u m p o l a r n o r t h . 

T h i s p a p e r h a s n o t d e a l t w i t h a l l o f t h e c h a l l e n g e s t h a t o c c u r r e d i n t h e 

c o n s t r u c t i o n p r o c e s s o r i n p u t t i n g t h e A c a d e m i c P l a n i n t o p r a c t i c e . T h e r e 

w e r e c e r t a i n l y a g r e a t m a n y c h a l l e n g e s a n d p r o b l e m s i n b o t h p r o c e s s e s 

t h a t d e s e r v e s e p a r a t e a n d d e t a i l e d t r e a t m e n t . T h i s p a p e r h a s o n l y d e a l t 

w i t h t h e i n t e g r a t i o n o f t h e A c a d e m i c P l a n i n t o i t ' s p h y s i c a l e x p r e s s i o n . 

T h a t p r o c e s s r e s u l t e d i n t h e c r e a t i o n o f a c a m p u s d e s i g n t h a t h a s b e e n 

w e l l r e c e i v e d a n d i s e x t r e m e l y p o p u l a r w i t h a l l t h o s e w h o v i s i t t h e p h y s i -

c a l e m a n a t i o n o f t h e p l a n , e s p e c i a l l y p r o s p e c t i v e s t u d e n t s . M a n y a s k e p t i -

c a l p o l i t i c i a n h a s c o m e a w a y f r o m t h e s i t e e n t h u s e d a b o u t t h e p l a c e . P a r t 

o f t h e e f f e c t i s c r e a t e d b e c a u s e t h e c a m p u s i s j u s t w h a t p e o p l e w a n t e d , 

n a m e l y r e a l a r c h i t e c t u r e . I t i s f a r a n d a w a y t h e m o s t d r a m a t i c p i e c e o f 

a r c h i t e c t u r e i n n o r t h e r n B r i t i s h C o l u m b i a a n d o n e o f t h e m o s t i n t e r e s t i n g 

i n t h e p r o v i n c e . A n o t h e r p a r t o f t h e e f f e c t i s c r e a t e d b e c a u s e a s h o r t t o u r 

m a k e s i t c l e a r t o a l l v i s i t o r s t h a t a g r e a t d e a l o f t h o u g h t h a s g o n e i n t o t h e 

d e s i g n o f t h e c a m p u s t o m a k e i t b o t h a f u n c t i o n a l a n d a n a p p e a l i n g p l a c e . 

A s f a r a s t h o s e w h o w e r e i n v o l v e d i n i t s i n i t i a l d e s i g n t h e r e a l i t y a c t u a l l y 

e x c e e d e d e x p e c t a t i o n s . T h e y w e r e e s p e c i a l l y p l e a s e d t h a t i t p a s s e d w h a t 

w a s t h e k e y t e s t a n d p l e a s e d t h e first s t u d e n t s a n d t h e first g r o u p o f f a c -

u l t y a n d s t a f f w h o o c c u p i e d a n d u s e d t h e c a m p u s . T h a t b e i n g s a i d , a u n i -

v e r s i t y i s f a r m o r e t h a n a c o l l e c t i o n o f b u i l d i n g s , s o n o w t h e t a s k i s b u i l d 

a v i b r a n t i n s t i t u t i o n w i t h i n t h i s s e t t i n g , ty 
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